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1. Bosch, 2010: 59.

Hemos experimentado cdmo el grupo nos permite reali-
zar aquello que no podriamos consequir individualmente
y con esta fuerza seguimos avanzando. Ya que la experi-
encia es nueva para todas y todos, nos vemos en la
necesidad de investigar y aprender constantemente
cémo hay que hacer las cosas.

Anna Bosch, 2001’
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Proleg

Un dels temes dels quals s'ha ocupat amb profunditat I'economia feminista és el treball de les
dones en el doble vessant: mercantil i domestic o de cura. En les tltimes décades, les dones
s’han anat (re)incorporant cada vegada més al treball de mercat, perd han fet aquest procés
sense abandonar la responsabilitat en el treball de cura perque les dones li atorguen un valor
que la societat capitalista patriarcal —que ho tradueix tot a preu o valor monetari— no ha
volgut reconéixer. Aquest treball implica tot tipus de cures directes o indirectes, relacions afec-
tives i emocionals, tasques de socialitzacid, etc., procés que ha vingut a denominar-se «la
tasca civilitzadora de les dones».

Simultaniament a aquest important canvi realitzat per les dones, no hi ha hagut una resposta
clara i rotunda ni per part de la societat en conjunt (transformacions en I'organitzacio social i
laboral) ni per part del sector masculi de la poblacié en el sentit de compartir la responsabilitat
del treball de cura.

En conseqliencia, la participacié social i laboral de les dones va acompanyada d'una enorme
tensio; tensidé que només esta reflectint un conflicte social molt més profund, és a dir, la con-
tradiccié entre ambits que funcionen amb objectius irreconciliables: I'obtencié de benefici
privat, d’una banda, i la cura de les persones, de I'altra, o, dit d'una altra manera, la logica del
capital enfront de la logica de la vida. Aquesta situacié es tradueix en un enorme malestar en
la vida quotidiana de les dones pel seu continu estar i no estar, la seva presencia/abséncia, en
els diferents ambits en qué desenvolupen les activitats i relacions.

D’aquestes questions, des d'una dimensidé especifica, tracta aquest estudi de Carme Diaz.
L'autora es planteja analitzar les formes cooperatives de treball en el mercat per estudiar si
representen una forma d’organitzacié diferent a I'organitzacié capitalista, que pugui possibi-
litar I'eliminacié de desigualtats entre dones i homes i permetre el desenvolupament de vides
vivibles allunyades de les tensions que obliga I'organitzacio6 social actual.

Abordar les organitzacions cooperatives des d’una mirada feminista requereix dots que la
nostra autora reuneix: tenir assumida i interioritzada la perspectiva de I'economia feminista i
disposar d'una experiencia practica en I'empresa cooperativa. Aquestes caracteristiques li per-
meten a Carme Diaz analitzar la problematica des d’una doble dimensié: desenvolupar, pri-
mer. els aspectes conceptuals necessaris per a I'analisi, i utilitzar-los, a continuacié, per a
I'estudi aplicat en els vessants quantitatiu i qualitatiu.

Uns primers apartats ens situen en les caracteristiques, la historia, les virtuts i els inconvenients
del cooperativisme de treball i la falta de documentacié i estudis existents, en particular, des de
la perspectiva feminista que empra I'autora. Aquesta analisi teorica li permet concloure que els
principis cooperatius, juntament amb I'evidéncia historica, tenen la capacitat i la possibilitat
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d’oferir a les dones una forma d’organitzacié dels temps i els treballs més d'acord amb les ne-
cessitats de la vida quotidiana.

A la part aplicada de I'estudi, Carme Diaz transita des d'una optica metodoldgica quantitativa
a una qualitativa, d'una enquesta a entrevistes en profunditat. La doble perspectiva li permet
obtenir, d’'una banda, resultats més generics i mesurables relacionats amb les possibles desi-
gualtats salarials entre dones i homes, les diferéncies de les cooperatives de treball amb les
empreses capitalistes o mesures especifiques en I'ambit cooperatiu de suport a les dones; i,
d‘altra banda, recollir aspectes més subjectius o de percepcié de les dones amb relacié a les
possibles discriminacions en I'accés a carrecs de direccié o, en particular, els temes relacionats
amb una bona organitzacié dels temps a la vida quotidiana.

El desenvolupament de I'estudi permet a I'autora validar la hipotesi central. Efectivament, les
cooperatives de treball representen un espai més igualitari quant a les condicions de treball i
I'organitzacié de la vida quotidiana de dones i homes. No obstant aixo, declara, amb honra-
desa i rigor, que els objectius parcials no tots han estat aconseguits, ja que dotar d’eines teo-
riques al moviment cooperatiu aixi com oferir la capacitat critica des d’una perspectiva femi-
nista és encara un itinerari inacabat.

En qualsevol cas, estem davant d’'un material original, inexistent fins ara i totalment necessari
per a I'analisi d’'una forma d’organitzacio del treball que trenca els esquemes de I'empresa
capitalista i pot comportar millors condicions de vida per a tota la poblacié, dones i homes.

No voldria acabar aquestes pagines sense permetre un breu comentari personal. Ja fa aproxi-
madament una decada, un petit grup d‘estudiants d'economia de la Universitat Autdbnoma de
Barcelona em van convidar que donés una conferencia sobre economia feminista a la seva
facultat. Era la primera vegada que em convidaven estudiants d'economia per parlar d’aquest
tema i ha estat gairebé |'Unica en la meva vida academica. A aquest grup d’estudiants perta-
nyia Carme Diaz. Alli la vaig coneixer, vam conversar sobre les possibilitats futures, i per a mi
va ser una gran alegria trobar-la després com a alumna al master en Estudis de Dones, Génere
i Ciutadania. Des de llavors he estat testimoni del procés que I'ha portat amb gran passi6 a
interessar-se cada vegada més per I'economia feminista. Com a companya de viatge —en
aquest, el nostre viatge— he pogut aprendre de les seves constants aportacions i comentaris,
pero sobretot de les seves preguntes i dubtes, que obliguen a pensar i reflexionar. Ha estat un
veritable plaer compartir amb Carme aquest cami comu.

Cristina Carrasco Bengoa
Departament d’Historia i Institutcions Economiques
Universitat de Barcelona
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Introduccié

Leconomia no demostra ni prohibeix. Indica. Com a eco-
nomista, indicaré els problemes. Com a ciutadana con-
cernida emetré propostes.

Alain Lipietz, 1997

Motius de I'eleccio6 i objecte de treball

He estat vinculada al moviment cooperatiu catala des de 1997. Entenc aquest entorn no no-
més com un conglomerat de cooperatives de treball, siné com un entorn en queé hi ha també
cooperatives de consum, d'habitatge, d’ensenyament, financeres... i també cooperatives de
segon grau, xarxes cooperatives internacionals, estrets vincles amb moviments socials, sindi-
cats i altres moviments de participacié activa de la ciutadania.

La meva experiéncia com a treballadora cooperativista i com a militant activa del moviment
cooperatiu catala, i també la meva participacié activa en diferents moviments socials, m’'ha
permes observar, viure i constatar que la férmula de la cooperativa de treball associat, més
enlla de ser una empresa autogestionada per les persones que hi treballen —que no és poc
en els temps que corren—, obre un espai de llibertat a les persones que creiem que el capi-
talisme és un sistema economic opressiu, destructor i alienador. | ens ofereix un espai en el
qual autoorganitzar de manera autogestionada i col-lectiva un altre model de societat i sis-
tema economic.

En les cooperatives de treball associat les dones aporten el seu treball, tant com a treballado-
res assalariades, com en qualitat de socies treballadores. Malgrat que sén un pilar fonamental
en el manteniment d’aquestes entitats, la marcada divisié d’activitats i d’ambits, segons un
sistema d’organitzaci6 de relacions socials patriarcal, les ha relegat a una situacié de margina-
cié i subordinacié envers I'home, tant pel que fa a I'ambit laboral, com en la seva participacié
en I'ambit o esfera publics. Es precisament en aquests ambits que s’inscriu aquest treball, que
pretén visibilitzar i analitzar la preséncia i participacié de les dones cooperativistes en aquestes
entitats tan representatives de I'ambit laboral catala.

L'analisi de I'evolucié i de la situacié actual de les dones al mercat laboral, especialment pel
que fa a la seva participacié en les cooperatives de treball, té els problemes derivats de la
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manca de dades i estadistiques adequades, i també de la practica inexisténcia d'estudis espe-
cifics que reflecteixin la realitat del sector des d’una perspectiva feminista o de genere.

Hipotesi que es vol desenvolupar

Entenc que les cooperatives de treball associat representen un espai més igualitari en relacié
amb les condicions de treball i amb I'organitzacié de la vida quotidiana de dones i homes. Es
tracta, doncs, de veure si |'evidencia empirica aixi ho demostra.

Objectius parcials

1. Analitzar la preséncia de la participacié de les dones en les cooperatives de treball ca-
talanes.

2. Coneixer el grau d'implicacié de les dones cooperativistes en les assemblees de les co-
operatives, per tal de detectar si el paper de les socies és actiu o passiu.

3. Analitzar I'evolucié de la participacié de les dones cooperativistes en els drgans de de-
cisié i representacié de les cooperatives, per tal de detectar si aquestes entitats repre-
senten un entorn favorable a la presa de poder per part de les dones.

4. Recollir I'opinié de les dones vinculades al moviment cooperatiu pel que fa a la seva
participacié en la cooperativa i la seva particular visié del paper de les dones en les
cooperatives de treball.

5. Veure si les cooperatives de treball constitueixen un entorn més favorable en la conci-
liacié personal, familiar i laboral, per tal de detectar si aquestes entitats participen
d’una manera més activa en el desenvolupament d'una societat més justa i igualitaria
per a dones i homes.

6. Donar eines teoriques al moviment cooperativista, i també proposar critiques amb
perspectiva feminista o de génere.

7. Establir vincles entre la praxi del moviment cooperatiu i I’Académia.

Antecedents

Hi ha poques investigacions i publicacions sobre cooperativisme, sobretot pel que fa a I'actua-
litat de les entitats que en formen part. Les mencions que s’hi fan des de les facultats d’Econo-
mia sén gairebé inexistents, siné sén amb relacié al que es considera una «practica residual» o
«fallida» (Serra Ramoneda, 2001) i només s’entenen les cooperatives com un tipus de societat
empresarial, mai com un moviment mitjancant el qual les persones cooperativistes s’autoges-
tionen i autoorganitzen col-lectivament el seu treball, el seu consum, el seu habitatge, les seves
finances...

Pel que fa a la suma de cooperativisme i perspectiva de genere, només he pogut trobar dues
monografies: un estudi sobre les cooperatives agraries de Catalunya publicat el 2003 (Fran-
cés, 2003), i un altre que analitza I'economia social en general publicat pel Consell Economic
i Social (CES) el 2005 (Ribas, 2005), d’ambit estatal. Ambdds estudis tenen un enfocament
estrictament quantitatiu.
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Des del mateix moviment cooperatiu, tampoc no s’ha publicat gaire sobre aquesta qliestio,
més enlla d’algun article en la premsa especialitzada (Nexe, Quaderns d’Autogestio i Econo-
mia Cooperativa; Cuadernos: Mujer y Cooperativismo de COCETA; Journal of Co-operative
Studies), exceptuant-ne I'estudi sobre la realitat social i laboral de les dones en el cooperati-
visme de treball associat de |'Estat espanyol publicat el 2004 (COCETA, 2004).

Aquests antecedents mostren, per tant, la necessitat urgent d’aportacions noves que analitzin
el sector de I'economia social, en general, i de les cooperatives de treball, en particular, des
d’una perspectiva feminista o de génere. Necessitat que encara és més greu en el cas de Cata-
lunya, ateses les poques dades que hi ha. En aquest sentit, cal destacar que, en I'Estudi socio-
economic de les cooperatives a Catalunya, elaborat per I'antic Institut per a la Promocié i la
Formacié de Cooperatives del Departament de Treball de la Generalitat de Catalunya publicat
el 1997 (el darrer estudi publicat), no es presenta cap dada desagregada per sexe. Es a dir, tot
el que es diu és amb relacié al «soci», en masculi, com si no hi treballés cap dona, en les coo-
peratives de Catalunya.

Metodologia

La metodologia utilitzada és I’'habitual en aquest tipus de treballs. En un primer moment s'ha
fet una recerca bibliografica sobre el tema principal per tal de coneixer-ne els antecedents i
I'estat actual. Després, s'ha fet una aproximacié empirica de I'objecte d’estudi.

L'analisi empirica s'ha fet en tres etapes: una primera etapa en la qual es fa un buidatge i una
sistematitzacié de les dades estadistiques publicades amb relacié a la preséncia, situacio i
participacié de les dones en les cooperatives de treball; una segona etapa de caire quantitatiu
en la qual es recullen els resultats d'un questionari fet a una mostra representativa de tren-
ta-tres persones treballadores i/o socies de treball de cooperatives, i una darrera etapa, de
caire qualitatiu, en la qual es recullen els resultats de les entrevistes en profunditat fetes a tres
entitats representatives d’'aquest sector.



I. Cooperativisme de treball en clau de géenere,
una aproximacio teorica

Le principe de I'accumulation sans fin que définit le capi-
talisme est synonyme de croissance exponentielle, et
celle-ci, comme le cancer, conduit a la mort.

Samir Amin, 20092

Introduccio

L'objecte d'aquest treball de recerca se centra a analitzar si les cooperatives de treball represen-
ten una eina valida en el cami cap a I'eliminacié de la discriminacié laboral de les dones, i cap a
la superacié de les desigualtats en drets entre dones i homes, fet que sera després contrastat
empiricament. En aquesta primera part es conceptualitza i delimita el sector objecte d’analisi,
alhora que se’'n descriuen les regles de funcionament, els principis i els valors caracteristics. S’hi
exposen, també, les principals funcions i potencialitats d’aquestes entitats de I'economia social
i, més concretament, el paper que tenen en la integracié laboral i el benestar de les dones. Per
finalitzar, s'argumenta la validesa del marc teoric utilitzat per I'economia social, en general, i pel
cooperativisme de treball, en particular, a I'hora d'analitzar la situacié real i quotidiana de les
dones en les cooperatives de treball. Aquest marc conceptual previ és el punt de partida de
I'analisi empirica posterior que es desenvolupa en la segona part d'aquest treball.

1. Cooperativisme i economia social

1.1. Filosofia originaria de I’economia social

L'economia social sorgeix de |'associacionisme obrer del segle XX i de les utopies de Robert
Owen, Henri Saint-Simon, Charles Fourier, Pierre-Joseph Proudhon o d’altres com Philippe
Buchez. Davant I'elevat cost huma que implicava la revolucié industrial, es defensava una altra
manera de fer politica econdmica que intentés resoldre els problemes socials existents. El con-
cepte economia social com a tal apareix al final del primer ter¢ del segle XiX, en contraposicié
a la ciencia economica dominant que ignorava la dimensié social de I'economia.?

2. Amin, 2009: 7.

3. Segons afirma José Luis Monzon, «L'economia social va quedar arraconada amb la progressié de la ciencia economica
que, a partir de 1870 amb la revolucié marginalista, va deixar de ser [Jpolitica’ i va passar a convertir-se, com a teoria
economica o analisi economica, en disciplina académica» (1987: 20).

11
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En aquest context, I'economia social participa de les filosofies de diverses escoles o tradicions.
En concret, al llarg del segle XIX a Franca es poden identificar: una escola socialista o que ten-
dia vers el socialisme, una escola sociocristiana reformista, una escola liberal i una escola soli-
daria (Desroche, 1987).

La tradicio socialista comenca amb els socialistes utopics esmentats abans, amb les referenci-
es a I’economia social trobades en les aportacions d‘autors com Constantin Pecqueur i Fran-
cois Vidal. Ambdoés defensen I'associacié unida a una intervencié de I'Estat. Més tard, aquesta
tradicié sera representada per Benoit Malon mitjancant el seu Tractat d’economia social
(1883), i també per Marcel Mauss, que defensara una economia basada en associacions vo-
luntaries. Fins a 1870, els autors del socialisme associacionista exerciran una influéncia sobre
el moviment obrer internacional i aconseguiran que s'identifiqui socialisme amb economia
social. Fins i tot Karl Marx es va mostrar a favor de la cooperacié en un principi, malgrat que,
progressivament, amb el seguiment de les seves tesis col-lectivistes, una gran part del movi-
ment obrer negaria que I'economia social pogués tenir un paper essencial en el procés de
transformacié de la societat.

Mitjancant I'obra de Frédéric Le Play, el cristianisme social també participa en el desenvolupa-
ment de I'economia social. Le Play veu les cooperatives amb un objectiu reformista, perd no
per tal d’aconseguir una transformacié radical de la societat. Els cristians socials del segle Xix
apel-len a aquestes entitats «intermediaries» per tal de lluitar contra I'aillament de l'individu,
que veuen com una tara del liberalisme, i contra I’absorcié de I'individu per I'Estat, que veuen
com una trampa del jacobinisme.

L'escola liberal, dirigida primer per Charles Dunoyer i després per Frédéric Passy, va situar la
llibertat econdmica per sobre de tot i va rebutjar les ingeréncies eventuals de I'Estat basant-se
en el principi self-help. Altres autors d’aquesta escola també farien émfasi en la importancia
de les associacions populars, com fou el cas de Leon Walras, o advocarien en favor de la supe-
racié del proletariat a través de I'associacié de treballadors.

A l'escola solidarista va destacar Auguste Ott, deixeble de Buchez, que el 1851 i 1892 va pu-
blicar un Tractat d'economia social, i també Charles Gide, amb I'Escola de Nimes. Segons Gide,
I'esperit solidarista tendeix «a I'abolicié del capitalisme i del proletariat sense sacrificar ni la
propietat privada ni les llibertats heretades de la Revolucié». Segons aquesta visio, les perso-
nes serien transformades a través de |'ajuda mutua i de I'educacié economica facilitades per
la cooperacié.

1.2. Configuracioé i conceptualitzacié actual de I’'economia social

La definicié i caracteritzacié de les entitats de I'economia social no han estat exemptes de
debat i, sovint, les diferents nomenclatures utilitzades no delimiten el mateix camp d’activitat.
Depenent de la tradicié de cada pais, del tipus d’entitats predominants o del seu reconeixe-
ment i conceptualitzacié, s'adopten diferents definicions o classificacions de les entitats de
I’economia social. En la seva definicié s'han utilitzat expressions com: tercer sector, tercer sis-
tema, economia del non profit, sector voluntari, economia alternativa, zona grisa o economia
d’interes general, entre d’altres (Barea i Monzén, 2002: 105).

La delimitacid cientifica d’aquest camp de I’economia, que no es correspon ni amb |'economia
publica (primer sector institucional), ni amb I’economia capitalista tradicional (segon sector),
és marcada per la manca de consens entre la comunitat cientifica. Es tracta d'un camp que,
«per correspondencia nominal (o residual)», ha estat denominat per algunes persones com a
tercer sector (Chaves i Monzén, 2001: 11).
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A I'hora d’identificar els trets comuns de les empreses i organitzacions que conformen el ter-
cer sector, situat entre I'economia publica i I'economia capitalista tradicional, cal partir de dos
enfocaments basics: I'enfocament de I'economia social i I'enfocament de les non-profit orga-
nizations (NPO) (Chaves i Monzoén, 2001; Barea i Monzodn, 2002).

Lenfocament NPO, d’arrel anglosaxona, identifica el sector no lucratiu amb el tercer sector a
partir de I'aplicacié del principi de no distribucié de beneficis, i integra la resta d’entitats que
no apliquen aquest principi als altres dos sectors institucionals. Lenfocament de I'economia
social europeu, d'arrel francofona, concep el sector no lucratiu com una part integrant d'un
camp més ampli: el tercer sector, al qual denomina economia social.

Aguest segon enfocament, que ha estat objecte de diverses definicions en els darrers vint anys
(especialment a Franca, I'Estat espanyol i Bélgica), data del segle XIX i va comencar a consoli-
dar-se fa un quart de segle, quan es va constituir a Franca el Comité Nacional d’Enllag de les
Activitats Mutualistes, Cooperatives i Associatives (CNLAMCA), que va aprovar el 1982 la Car-
ta de I'economia social. Aquesta carta definia I'economia social com «el conjunt d’entitats no
pertanyents al Sector Public que, amb funcionament i gestié democratics i igualtat de drets i
deures dels socis, practiquen un regim especial de propietat i distribucié dels guanys, emprant
els excedents de I'exercici en el creixement de I'entitat i la millora dels serveis als socis de la
societat» (Monzoén, 1987: 22).

D’acord amb aquesta definicié es va treballar a Belgica en el marc del Conseil Wallon de I'Eco-
nomie Sociale, que concep el sector de I'economia social com la part de I'economia integrada
per organitzacions privades que comparteixen quatre caracteristiques principals: la finalitat de
servei als seus membres o a la col-lectivitat abans que I'obtencié de lucre; autonomia de ges-
ti0; processos de decisié democratics, i primacia de les persones i del treball per sobre del
capital en la distribucié dels beneficis. Leconomia social s’estructura, aixi, en tres grups prin-
cipals: cooperatives, mutualitats i associacions d’acord amb una concepcié que conté deter-
minats valors explicits (democracia, interes social, justicia distributiva),* que resulten contra-
dictoris amb la logica dominant del sector tradicional capitalista (Monzén, 1987).

Més recentment, el 1999, el Comité Consultiu de la Comissié Europea de les Cooperatives,
Mutualitats, Associacions i Fundacions (CMAF) va establir unes caracteristiques comunes al
conjunt d'organitzacions de I'economia social que les diferencien de les empreses capitalistes:
primacia de les persones i de I'objecte social sobre el capital; adhesi6 voluntaria i oberta i con-
trol democratic pels seus membres des de la base; conjuncié dels interessos dels membres,
usuaris i/o de l'interes general; defensa i aplicacié del principi de solidaritat i de responsabili-
tat; autonomia de gesti6 i independéncia dels poders publics; aplicacié dels excedents a I'ob-
jecte social mitjancant la seva reinversié o distribucié segons els desitjos dels seus membres
per a la creacié d’ocupacid, d’activitats de noves empreses, retorn sobre els capitals invertits,
servei als membres, activitats socioculturals, etc.

Posteriorment, la definicié que el CMAF fa el 2002 menciona que els excedents son utilitzats
segons objectius de desenvolupament sostenible, serveis d'interés als membres o d’interes
general. Aquest enfocament inclou d’una manera expressa en |'economia social les organitza-
cions seglients: cooperatives, mutualitats, mutues, associacions, fundacions i societats labo-
rals (Chaves i Monzén, 2001; Barea i Monzén, 2002).

4. Chaves i Monzén apunten que, segons aquesta definicid, determinades entitats que no compleixen alguns dels criteris
definitoris, com les fundacions o determinades associacions religioses, quedarien excloses de I'economia social pel seu
deficit democratic (2001: 12).
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Seqguint la tradicié de I’enfocament de I’economia social, a I'Estat espanyol s’ha desenvolupat
una nova aproximacié conceptual que pretén integrar també I'enfocament de les NPO.> En
aquesta linia, la Comissi6 Cientifica del Centre Internacional d’Investigaci6 i Informacié sobre
I'Economia Publica, Social i Cooperativa (CIRIEC) - Espanya® va impulsar, el 1989, una nova
definicié d’economia social basada en els principis cooperatius i en la metodologia del sistema
europeu de comptes economics integrats (SEC)’i de la comptabilitat nacional, i va identificar
dos subsectors de I'economia social: 1) el subsector de mercat o empresarial, integrat per les
empreses amb organitzacié democratica (una persona, un vot) i amb una distribucié de bene-
ficis no vinculada al capital aportat pel soci, i 2) el subsector de no-mercat, que integra les
institucions privades sense afany de lucre al servei de les llars (Barea i Monzén, 2002: 106).

Segons la metodologia exposada, I'economia social comprendria el «conjunt d’empreses pri-
vades creades per tal de satisfer les necessitats dels seus socis a través del mercat, produint
béns i serveis, assegurant o financant i en les quals la distribucié del benefici i la presa de de-
cisions no estan lligades directament amb el capital aportat per cada soci, corresponent un
vot a cadascun d’ells. LEconomia Social també inclou les institucions sense afany de lucre que
sén productores de no-mercat al servei de les llars. | els seus recursos principals procedeixen
de contribucions voluntaries efectuades per les llars en qualitat de consumidores, de paga-
ments de les administracions publiques i de rendes de la propietat» (Chaves i Monzén, 2001:
13; Barea i Monzén, 2002: 106-107).

Es tracta, doncs, d'una classificacié que compren tant les entitats tradicionals de I'economia
social (cooperatives, mutualitats i associacions), com les entitats proposades per I'enfocament
NPO que es regeix pel criteri de no distribucié de beneficis entre les persones socies (fundaci-
ons, organitzacions religioses, partits politics, sindicats i d'altres entitats no lucratives).

En el sentit que apunta la definicié anterior, i segons la metodologia del SEC-95, les entitats
de I’economia social a I'Estat espanyol quedarien classificades segons:

1. El sector empresarial:

a) Societats no financeres:
Cooperatives (de treball associat, de consumidors, agraries, etc.), societats agraries de
transformacio i societats laborals.

b) Institucions de credit:
Cooperatives de credit (caixes rurals, caixes laborals i populars), seccions de credit de
les cooperatives i caixes d’'estalvi.

5. Non-profit organizations.

6. El CIRIEC (Centre Internacional d'Investigacié i Informacié sobre I'Economia Publica, Social i Cooperativa) és una organitzacioé
cientifica internacional no governamental, que té com a objectius promoure la recerca d‘informacid, la investigacio cientifica i la
difusié dels treballs sobre els sectors i activitats que tenen per finalitat principal la de servir a I'interés general: I'accié dels poders
publics en materia economica; els serveis publics, les empreses publiques, les entitats d’economia social com les cooperatives,
societats laborals, mutualitats i associacions. CIRIEC-Espanya es va constituir com a associacié el 1986 i és membre de ple dret de
CIRIEC-Internacional, creat el 1947 i amb seu a la Universitat de Lieja (Bélgica). La seu espanyola de CIRIEC-Espanya és a la Universitat
de Valéncia. Vegeu: www.ciriec.es.

7. Un sistema de comptes nacional constitueix un marc comptable que defineix les regles precises per a I'elaboraci6 de la
comptabilitat nacional, estableix les definicions i els conceptes de les operacions economiques, I'estructura ordenada dels
comptes, etc. Es a dir, una forma de representacié que permet obtenir una descripcié quantitativa i simplificada de I'activitat
economica d'un pais. El sistema de comptes adoptat a la Unié Europea és el denominat Sistema Europeu de Comptes SEC-95,
instaurat segons el Reglament (CE) nim. 2223/96 del Consell, de 25 de juny de 1996, relatiu al Sistema Europeu de Comptes
Nacionals i Regionals de la Comunitat (DO L 310 de 30/11/1996), reglament que es pot consultar integrament a: <http://eur-
lex.europa.eu/>.
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e) Companyies d'assegurances:
Mutues i cooperatives d'assegurances, entitats de previsié social i mUtues patronals
d’accidents.

2. El sector d'institucions sense afany de lucre o al servei de les llars:

a) Associacions.

b) Fundacions.

c) Agrupacions.

d) Institucions religioses.

e) Societats d'ajuda mutua.

f) Sindicats.

g) Partits politics.

h) Clubs esportius.

i) Federacions esportives o no.

j) Confraries de pescadors.

k) Germandats d’agricultors i ramaders.
[) Entitats auxiliars dels poders publics: ONCE, Creu Roja, Caritas.

2. El Cooperativisme i les cooperatives de treball associat
2.1. De I'experiencia de Rochdale als principis cooperatius actuals

L'economia social apareix vinculada historicament a les cooperatives, que constitueixen el seu
«eix vertebrador» i que sorgeixen com a reaccié dels treballadors davant els efectes de la revo-
lucié industrial. Malgrat que les primeres cooperatives sorgeixin d’'una manera espontania,
sense vinculacions ideologiques, amb I'objectiu de defensar els interessos dels treballadors, a
partir de 1820 seran enormement influenciades pels valors propagats pel pensament socialis-
ta premarxista desenvolupat a la Gran Bretanya per Robert Owen, William Thompson, George
Mudie, William King i d'altres (Chaves i Monzén, 2007).

Es precisament a Gran Bretanya on apareix, el 1827, la primera societat cooperativa de la qual
tenim constancia, que s'emmarcaria en el que avui coneixem com a cooperativa de consum.
Fou impulsada pel mateix William King, el qual va defensar el cooperativisme com una eina
que permetia a la classe obrera treballar i comerciar per a ella mateixa, fet que I'emancipava
de la seva dependéncia dels capitalistes (Garcia, Via i Xirinacs, 2006: 109-110).

Els valors d’igualtat, democracia, solidaritat i equitat abans esmentats tindran una influéncia
directa i decisiva en la famosa experiéncia de la Cooperativa de Rochdale, creada el 1844 a
Anglaterra per vint-i-vuit obrers, sis dels quals eren deixebles d’Owen. La importancia d’aques-
ta cooperativa rau en el fet que va ser la primera a formular un ideari cooperatiu que, encara
avui, és plenament vigent. Des d’aleshores, els famosos principis cooperatius de Rochdale,
inspirats en els valors esmentats abans, han estat adoptats per tot tipus de cooperatives i han
esdevingut decisius en el desenvolupament del concepte d’economia social (Garcia, Via i Xiri-
nacs, 2006; Chaves i Monzén, 2007).

Aquests valors i principis cooperatius, que han conegut una evolucié lenta i assossegada al
llarg de més de 150 anys d’existéncia, configuren les cooperatives com les organitzacions de-
mocratiques en qué les decisions estan en poder de les persones socies i usuaries de I'activitat
cooperativitzada. La igualtat de dret de vot, la retribucié obligatoria del capital social i la cre-
acio d'un patrimoni cooperatiu no repartible constitueixen altres trets diferencials de les coo-
peratives.
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El 1995, I'Alianga Cooperativa Internacional (ACI) va establir en la Declaracio sobre la identitat
cooperativa que:

Una cooperativa és una associacié autonoma de persones, unides de forma voluntaria per tal
de satisfer llurs propies necessitats i aspiracions economiques, socials i culturals en comu, mit-
jancant una empresa de propietat conjunta i gesti6 democratica. | que les cooperatives eren
entitats basades en els valors de I'autoajuda, I'autoresponsabilitat, la democracia, I'equitat i la
solidaritat.®

Els principis cooperatius, definits per I’ACI, sén els principis rectors mitjancant els quals les
cooperatives posen en practica els seus valors. En aquesta Declaracioé sobre la identitat coope-
rativa de 1995, i als Estatuts de I’ACI aprovats el 1997, els set principis cooperatius apareixen
definits de la manera segient:

Primer principi: adhesié voluntaria i oberta

Les cooperatives sén organitzacions voluntaries, obertes a totes les persones capaces d’utilit-
zar-ne els serveis i disposades a acceptar les responsabilitats que implica ser-ne socia, sense
discriminacié sexual, social, racial, politica o religiosa.

Segon principi: control democratic per part de les persones socies

Les cooperatives sOn organitzacions gestionades democraticament per les seves socies, les
quals participen activament en I'establiment de les seves politiques i en la presa de decisions.
Les dones i els homes escollits per representar i gestionar les cooperatives sén responsables
davant les persones socies. A les cooperatives de primer grau, les persones socies tenen iguals
drets de vot (una persona, un vot), i les cooperatives d'altres graus estan també organitzades
de manera democratica.®

Tercer principi: la participacié economica de les persones socies

Les persones socies contribueixen equitativament al capital de les seves cooperatives i el ges-
tionen de manera democratica. Almenys una part d'aquest capital és propietat comuna de la
cooperativa. Les persones socies assignen els excedents als fins seglients: desenvolupament
de la cooperativa, mitjancant I'establiment de reserves, de les quals almenys una part sera no
repartible; benefici a les persones socies en proporcié a les seves operacions amb la coopera-
tiva, i suport a altres activitats aprovades per les persones socies.

Quart principi: autonomia i independéncia

Les cooperatives s6n organitzacions autdonomes d’'autoajuda gestionades per les persones que
en son socies. Si signen acords amb altres organitzacions, incloent-hi els governs, o si aconse-
gueixen capital de fonts externes, ho fan sota condicions que garanteixin el control democra-
tic per part de les persones que en sén socies i mantinguin la seva autonomia cooperativa.

Cinque principi: educacid, formacid i informacio

Les cooperatives proporcionen educacié i formacié a les persones que en sén socies, represen-
tants escollides i/o directives i a les persones que només hi treballen, per tal que puguin con-

8. Vegeu: www.ica.coop/es/coop/principios.html.

9. Les cooperatives de primer grau sén aquelles entitats cooperatives integrades exclusivament per persones fisiques. Les
cooperatives de segon grau, en canvi, han d’estar integrades per un minim de dues persones juridiques, una de les quals,
almenys, ha de ser una cooperativa.
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tribuir d’una manera eficag al desenvolupament de les cooperatives. També informen el pu-
blic, en general, especialment la joventut i les persones creadores d'opinid, de la naturalesa i
dels beneficis de la cooperacioé.

Sisé principi: cooperacié entre cooperatives

Les cooperatives serveixen a les persones que en son socies de la manera més eficag possible i
enforteixen el moviment cooperatiu treballant conjuntament a través d’estructures locals,
nacionals, regionals i internacionals.

Seté principi: compromis amb la comunitat

Les cooperatives treballen per promoure el desenvolupament sostenible de la seva comunitat
mitjancant les politiques aprovades per les persones que en s6n membres.

Amb relacio als principis exposats i a la perspectiva de genere, cal precisar que la inclusié de
la no discriminacié per rad de sexe en els principis cooperatius és una fita aconseguida recent-
ment, atés que va ser acordada en la revisié dels principis cooperatius duta a terme en el
Congrés de Manchester de 1995. Aquesta qliestié ja havia estat exposada amb anterioritat pel
Comité de Dones, especialment en el Congrés de Toquio, on també s'havia sol-licitat la inclu-
si6 en el segon principi de la igual representacié de dones i homes en el govern de les coope-
ratives, proposta perod, que no va ser admesa en aquesta revisié de 1995 (Gémez Urquijo,
1998).1°

Posteriorment, altres autors afirmen, pero, que, amb relacié a la no discriminacié en I'ingrés
per raons «d‘opcié sexual o de génere», I’ACI insta les cooperatives a garantir la participacio
de les dones en tots els nivells, fins i tot si és necessari promovent accions de discriminacio
positiva per aconseguir-ho (Garcia, Via i Xirinacs, 2006: 129-130).

2.2. Origens i evolucio del cooperativisme de treball a casa nostra

La primera cooperativa de la qual es té constancia a Catalunya és I'anomenada Companyia
Fabril de Teixidors a Ma, constituida mitjancant I'acord signat el 12 d'agost de 1842 entre la
Societat de Teixidors i I’Ajuntament de Barcelona. Els treballadors d’'aquesta fabrica téxtil, que
estava a punt de fer fallida, van elaborar un pla de reconversio i, amb el suport rebut de I’Ajun-
tament mitjancant la concessié d'un préstec de 140.000 rals, van reocupar els obrers aturats en
els tallers de la cooperativa (Raventds, 1960;'"" Torrente, 1994: 18; Dalmau i Mird, 2010: 83).

Durant el segle XIX, artesans i manufacturers van intentar mantenir la seva concepcié del tre-
ball, basada en un procés de produccio intensiu en treball, enfrontant-se a les noves exigenci-
es tecnologiques que imposava la revolucié industrial i que es caracteritzaven per un incre-
ment de la competéncia. En aquest context, apareix una nova concepcié del treball que es va
basar en la divisié i especialitzacié del treball. Per fer front a les noves demandes competitives
gue imposava la utilitzacié de la maquina de vapor i a aquesta divisié de treball en les grans
naus industrials, artesans i manufacturers van abandonar el seu comportament d’empresari
independent i es van coordinar mituament, constituint-se en cooperatives, per tal de no ser
expulsats de I'activitat productiva. Es aixi com apareixen les primeres cooperatives de produc-
cié, que és com s'anomenava antigament el cooperativisme de treball.

10. Citada a Ribas, 2005: 82-83.
11. Citat al Llibre blanc de I’'economia social a Catalunya (Departament de Treball, 2001: 309).
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A patir de la consolidacié del cooperativisme de consum, les cooperatives de treball experi-
menten un cert impuls, atés que els treballadors van ampliar la seva practica cooperativa a la
produccié de béns per tal de proveir i optimitzar el funcionament de les cooperatives. Els
centres de produccio cooperativa: La Obrera Mataronense, La Ladrillera de Terrassa, La Obrera
Sabadellense, La Artistica Carpintera de Barcelona, La Redemptora de Rajolers a Sants o La
Societat Cooperativa de Teixidors a Ma a Gracia, entre d’altres, es van desenvolupar a partir
del darrer quart del segle Xix.

L'expansié del moviment cooperativista de treball es produeix entre 1900 i 1936, i arriba
al punt de maxima esplendor entre 1936 i 1939, i experimenta un salt quantitatiu conside-
rable. Per tal d’evitar la nacionalitzacié de les fabriques, abandonades pels patrons per
I’enorme inestabilitat economica, social i politica, les cooperatives de treball associat s'in-
trodueixen en el sector industrial. Un cop acabada la guerra, pero, el cooperativisme indus-
trial entra en una fase de marginalitat economica i social en la qual «els empresaris tornen
a exercir el seu rol i els treballadors tornen a ser treballadors» (Departament de Treball,
2001: 311).

Després de I'erm periode de postguerra, el moviment cooperatiu sera testimoni d'una nova
expansié durant la década de 1975-1985. En un moment en queé el model de creixement dels
anys seixanta havia quedat obsolet, calia construir un model nou d’acord amb les noves exi-
gencies de competitivitat i obertura economica. Durant aquest periode de transicié, caracterit-
zat per la destruccié de I'ocupacié i per un sistema encara no prou desenvolupat de prestaci-
ons socials, els treballadors en atur van reaccionar mitjancant el descobriment de I'economia
submergida i del treball autonom. Una minoria va optar, pero, per la creacié de cooperatives
de treball associat, en una época fortament marcada per I'abséncia de suport institucional a
la creacié d'ocupacié mitjancant el cooperativisme de treball.

A partir de 1985, s’inicia un periode nou per a les cooperatives de treball, caracteritzat per la
consolidacié d’un estat del benestar amb més capacitat d'ingressos i despeses, i la voluntat de
les autoritats publiques de cercar politiques generadores d’ocupacid. Fet que va permetre que
la creacié de cooperatives de treball associat es dugués a terme amb un suport institucional
més gran, fonamentalment a través de prestacions financeres.

La mesura més important, pero, va ser la possibilitat de capitalitzacié de les prestacions per
desocupacié. Aquest fet va permetre rebre la totalitat de la prestacié en un pagament Unic.
Pagament que seria destinat a la realitzacié d’una activitat en regim d‘autdonoms, a la incor-
poracié a una societat laboral, o a la incorporacié o creacié d'una cooperativa de treball
associat.

3. Cooperatives catalanes de treball
3.1. Legislacié i configuracio juridica de les cooperatives de treball

El 2001 es publica el Llibre blanc de I’economia social a Catalunya. Aquest llibre estableix que
la definicié de les cooperatives catalanes de treball associat és la seglent:

Les cooperatives de treball associat sén associacions de persones que s'organitzen i creen una
empresa |'objectiu de la qual és la creacié i manteniment del lloc de treball de les persones que
en s6n membres. En la cooperativa de treball associat I’element que s'aporta al conjunt —que
es cooperativitza— és el treball.

A diferéncia de qualsevol altra branca de cooperatives, aquestes suposen una implicacié molt
important per part de les persones que en sén socies. Que s'impliquen per partida doble: com
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a persones que aporten capital i com a persones que aporten treball (Departament de Treball,
2001: 309)."?

El marc juridic de les cooperatives que operen en I'ambit territorial catala és el regulat per la
Llei 18/2002, de cooperatives de Catalunya, de 5 de juliol (DOGC nim. 3679, de 17/07/2002).'3

En linies generals, aquesta normativa preveu el segiient: defineix les cooperatives; estableix
els principis als quals s’han d’ajustar les cooperatives; indica que en la denominacié de les
cooperatives cal incloure-hi I'abreviatura corresponent i la indicacié del régim de responsa-
bilitat (SCoopC, SCC, SCCL o SCC ll-ltda.); estableix un minim de tres persones socies per a
la constitucié de cooperatives de primer grau i el minim de dues persones juridiques, una de
les quals, almenys, ha de ser cooperativa per a la constitucioé de les de segon grau; i regula
les causes de baixa i expulsid, i també els drets i obligacions de les persones que en sén so-
cies, entre d'altres.

Pel que fa als organs de la societat, en detalla els segients:

a) Assemblea general, constituida per les persones socies, és I'organ d’expressio de la volun-
tat social, i els seus acords vinculen la totalitat de les persones que en s6n membres. Pot
ser de caracter ordinari o extraordinari. Lassemblea general ordinaria s’ha de reunir neces-
sariament una vegada |'any, en els sis mesos seguients al tancament de I'exercici economic,
i té la funcié d’examinar la gestié efectuada pel consell rector, aprovar, si escau, els comp-
tes anuals i acordar I'aplicacié de resultats. Totes les altres assemblees tenen la considera-
cié d'extraordinaries.

L'assemblea general resta constituida validament en primera convocatoria si les persones
assistents representen més de la meitat dels vots socials, i en segona convocatoria, sigui
quin sigui el nombre de vots socials assistents. En les cooperatives de primer grau, cada
persona socia té un vot, que, en les cooperatives de treball associat i de consumidors i
usuaris, mai no podra ser un vot ponderat.

b) El consell rector és I'drgan de representacio i govern de la societat, que gestiona I'empresa
i exerceix, quan escau, el control permanent i directe de la gestié de la direccié. En tot cas,
té competencia per establir les directrius generals d’actuacié, amb subordinacié a la politi-
ca fixada per I'assemblea general, i per dur a terme la resta d’'actes que li atribueixen la
normativa legal vigent i els estatuts socials.

La presidéencia de la cooperativa, que ho és també del consell rector, té atribuida la repre-
sentacio legal de la societat. Aquest organ és compost per un minim de tres persones
membres, que han de ser elegides per I'assemblea general per a un periode no superior a
cinc anys, entre totes les persones socies de la cooperativa.

12. Versio revisada per I'autora, per tal de corregir I'Us sexista del llenguatge.

13. Se’'n pot consultar una versié actualitzada que inclou totes les modificacions existents fins avui a: www.
cooperativestreball.coop. Amb relacié a I'ambit estatal, la legislaci6 en materia de cooperatives s'estableix en la Llei
27/1999, de 16 de juliol, de cooperatives (BOE nim. 170, 17/07/1999), que estableix les normes per les quals s'han de regir
les cooperatives d'ambit estatal i les que estan ubicades a comunitats autonomes que no tenen competéncia en matéria
cooperativa, i té caracter supletori per les lleis cooperatives autondomiques.

Recentment, el Congrés dels Diputats de I'Estat espanyol acaba d’aprovar per unanimitat una norma pionera a Europa i
que, segons el Ministeri de Treball, té per objectiu «configurar un marc juridic que reconegui i faciliti I'activitat d'un sector
d’empreses que té per denominador comu la primacia dels treballadors, dels consumidors i del bé social, el compromis
amb el desenvolupament local, la cohesié i la sostenibilitat» (E/ Pais, 20/03/2011). Es tracta de la Llei 5/2011, de 29 de mareg,
d’economia social (BOE nim. 76, 30/03/2011).
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¢) La direccio pot ser instituida per I'assemblea general, d’acord amb la regulacié estatutaria
de cada cooperativa, i sens perjudici de les competéncies i les facultats del consell rector,
per tal de realitzar la gerencia de la gesti6 ordinaria de la cooperativa.

d) Intervencié de comptes: I'assemblea general escull entre les persones socies de la coopera-
tiva d'una a tres persones interventores de comptes, el mandat de les quals no pot ser in-
ferior a un any ni superior a cinc. Aquesta funcié, que és incompatible amb la de membre
del consell rector o de la direccié, preveu el dret a comprovar en tot moment la documen-
tacio de la cooperativa, i I'obligacié de presentar a I'assemblea general un informe sobre
els comptes anuals i altres documents comptables que s'han de sotmetre preceptivament
a I'assemblea general perque, si escau, els aprovi.

3.2. Debilitats i fortaleses de les cooperatives de treball

Després d’una analisi DAFO de les cooperatives catalanes de treball associat (SCCL), segons la
metodologia de I'estudi de la seva situacié externa i interna, a efectes de determinar-ne les
debilitats, amenaces, fortaleses i oportunitats, se'n despren el seglient:'*

Debilitats

Les principals debilitats de les cooperatives de treball sén tres: I'escassetat de recursos, el de-
ficit de gestio i el mimetisme respecte de I'empresa convencional.

Amb relacié a la primera debilitat, el problema és marcat per la situacié economica de les
persones que acostumen a crear empreses cooperatives. El gruix d’aquest col-lectiu pertany a
la classe treballadora i, per tant, el capital social inicial que poden aportar en la constitucié de
la societat sol ser notablement inferior al que es requereix en molts sectors productius amb
més probabilitats d’eéxit.

A aquest fet cal afegir-hi, també, dues circumstancies que dificulten més encara la situacio
financera de les cooperatives: els obstacles que cal superar per aconseguir credits de bancs i
caixes d’estalvi, i I'escassetat d’'establiments de credit de tipus cooperatiu existent.

La segona debilitat, el deficit de gestio, es deu al fet que les persones que comencen un pro-
jecte cooperatiu solen ser bones professionals del sector en el qual s’establiran, pero no do-
minen, en canvi, les tasques relacionades amb la gestid; tasques igualment imprescindibles
per tirar la cooperativa endavant. Com s’afirma a Garcia, Via i Xirinacs, darrere d’aquesta
manca de capacitacié s'amaga un cert desinterés o hostilitat vers la cultura empresarial, «iden-
tificada amb la cultura enemiga». Les dones i els homes cooperativistes tenen, doncs, el gran
repte d’exercir la triple funcié que s’exigeix a les persones socies d’una cooperativa: ser a la
vegada treballadores, gestores i empresaries (2006: 157-158).

El mimetisme respecte de I’empresa convencional, que suposaria la tercera i darrera debilitat
principal, seria marcada per I'efecte de la cultura dominant. Les persones cooperativistes s’han
educat i viuen en un mén on les relacions economiques, i en general humanes, es regeixen per
valors oposats als principis cooperatius, fet que els dificulta diariament i quotidianament la
vida, cosa que provoca que no sempre es pugui nedar contra corrent.

14. Analisi inspirada en les DAFO elaborades pel Departament de Treball (2001: 345-350) i per Garcia, Via i Xirinacs
(2006: 139-164).
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Amenaces

També en son tres, les principals amenaces a les quals s’han d’enfrontar les cooperatives de
treball: el clima ideologic advers, que comporta I'extensié de valors individualistes i competi-
tius, contraris als que calen per treballar en una cooperativa;’ la desregulaci6 economica
mundial que, disfressada sota el nom de globalitzacio, condueix a |'exacerbacié de la compe-
tencia i a I'hegemonia politica mundial de les empreses transnacionals, i 'augment de la velo-
citat amb la qual es produeixen els canvis, cosa que forca les empreses a modificar rapidament
els seus habits i competencies i, mentre que les empreses convencionals s'hi adequen via re-
duccié de plantilla, les cooperatives no, i miren de solucionar-ho mitjancant un esforg superior
tant de prospectiva com de formacié.

Fortaleses

Els tres punts forts principals de les cooperatives de treball son: la forta implicacié de les per-
sones socies en I'empresa, fet que provoca un augment de la productivitat, la participacié i la
flexibilitat; la capacitat de cooperacié, i la sensibilitat ecosocial.

Amb relacié a la implicacié, la direccié6 empresarial sempre ha hagut d'enfrontar-se al repte
d'implicar el personal, fins i tot el taylorisme cercava la motivacié obrera mitjancant les primes
o el sou per peca. Avui dia, quan els processos productius s6n més complexos, es requereix
una participacié6 més gran de les persones treballadores. En aquest sentit, les cooperatives
parteixen d'una posicié immillorable a I’'hora d‘implicar-hi les persones que en sén membres,
atés que en sén també copropietaries. Aixi, la confluéncia entre I'interes personal i el col-lectiu
és molt més elevada que en les empreses convencionals. Aquest vincle estret entre la coope-
rativa i les persones que hi treballen reporta tres grans avantatges: augmenta la productivitat
laboral, fa créixer la participacio i possibilita la flexibilitzacié de les condicions laborals. Aquest
darrer avantatge, que té implicacions especials en la quotidianitat de les dones, es desenvolu-
pa amb més profunditat en el quart capitol d’aquest treball.

Atés que en el marc de les cooperatives no existeix el conflicte capital-treball, el grau de coo-
peracié interna també supera amb escreix el de I'empresa convencional. Aquest avantatge
competitiu crea sinergies entre les diferents funcions internes de la cooperativa, cosa que
afavoreix el treball en equip. Cara enfora, la cooperacié amb altres cooperatives —la interco-
operacio— i amb altres empreses, associacions i organismes diversos, contribueix a desenvo-
lupar el cooperativisme.

La tercera fortalesa de les cooperatives de treball és representada per la seva sensibilitat eco-
social o preocupacié per la seva comunitat. Les cooperatives sébn empreses territorials molt
més arrelades a |I'entorn que les empreses convencionals. Afavoreixen el desenvolupament
local creant llocs de treball estables i formant persones que respecten el medi ambient, ates
que aquest entorn és també el lloc on viuen. L'atomitzacié del capital social dividit entre mol-
tes persones que resideixen en un entorn determinat no permet actuar com les societats ano-
nimes i deslocalitzar de sobte el negoci, atés que aquestes persones també s’hi haurien de
traslladar. Aquesta sensibilitat ecosocial pot representar un valor afegit dels productes coope-
ratius, que impliqui una preferéncia més gran pel seu consum que per la dels productes fabri-
cats per empreses capitalistes.

15. Aquesta amenaca és també coneguda com el fenomen de la degeneracié del model cooperatiu (Departament de
Treball, 2001: 349).
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Oportunitats

La primera oportunitat, I’'auge del component intel-lectual en la produccié, esta directament
relacionada amb el fet que avui la productivitat depengui més de la propia voluntat de la per-
sona treballadora. Aixo possibilita que la cooperativa, en tant que empresa propietat de qui hi
treballa, esdevingui un marc idoni en el qual es pot desenvolupar el capital intel-lectual.

La segona oportunitat és determinada per I'aparicié de nous ninxols de mercat i sectors d’ac-
tivitat vinculats al sector de serveis, sobretot en aspectes relatius als serveis personals, perd
també de proteccié ambiental i gestié del coneixement. Aquesta oportunitat, que també sera
molt important amb relacié a I'analisi en clau de génere de les cooperatives de treball com es
veura més endavant, comporta que el desenvolupament del sector de serveis resulti més pro-
pici per a les cooperatives, ates que és un sector que té un cost d’entrada relativament baix i
requereix, doncs, una inversio inicial més baixa.

El desenvolupament extraordinari de les noves tecnologies de la informacié i la comunicacio
representa una tercera oportunitat per a les cooperatives de treball, ja que abarateixen els
costos d’emmagatzemament i transmissié d’informacié per a les petites empreses, i obren els
mercats del coneixement, per als quals sén més importants les bones idees que no pas I'abun-
dancia de mitjans.

La quarta oportunitat rau en I'externalitzaci6 de moltes funcions per part de les empreses
privades i de I'’Administracié publica. Les primeres, pressionades per I'ofensiva neoliberal i la
segona, per la ineficacia burocratica, han estimulat la creacié de cooperatives de treball, si bé
en certes ocasions resulta facil caure en la sobreexplotacié o dependencia (Garcia, Via i Xiri-
nacs, 2006: 141).

Finalment, la cinquena oportunitat és marcada per |'interes creixent per part de la joventut,
que s'organitza en cooperatives de treball amb la intencié de construir-se un lloc de treball de
qualitat. Aquest interés esta relacionat amb I'aparicié i consolidacié de determinats movi-
ments socials com els de I'okupacio, I'antiglobalitzacié o els de la lluita per I'ecologisme i el
territori, que difonen la necessitat de viure, i per tant treballar, d'una altra manera.16

4. Dones i cooperativisme de treball
4.1. El cooperativisme de treball en perspectiva de genere

L'economia social es fonamenta en uns principis i valors que anteposen les persones i el seu
desenvolupament per davant de qualsevol altra quiestié bé sigui de caracter economic, politic
o ideologic. En aquest sentit, com recorda Amartya Sen, si cada sector institucional es carac-
teritza per uns valors determinats, I'economia social és clarament representada pels valors de
democracia, igualtat, solidaritat i equitat, en confrontacio clara amb els valors que defineixen
el capitalisme, centrats en l'individualisme egoista, la sacralitzacié del mercat, la competitivi-
tat interpersonal i la recerca de la felicitat en el benestar material (Chaves, Monzén i Tomas,
1999: 145)."7

16. Es en aquest context que es reclama la denominacié d‘economia solidaria, atés que aquestes noves organitzacions
sorgides per fer front a I'atur o per gestionar serveis socials i iniciatives economiques formals o informals vinculades als
moviments socials sovint no se senten acollides per les organitzacions representants de |I'economia social tradicional.
Aquest fet resulta alhora politicament valuds perque en aquesta denominacié també es reconeixen moltes de les
experiencies empresarials no capitalistes més creatives i transformadores sorgides i radicades originariament a I’Ameérica
Llatina, pero esteses arreu del moén gracies a la influéncia dels forums socials mundials (Laville i Garcia, 2009: 138-139).

17. Citats a Ribas, 2005: 86.
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S'aprecia, doncs, una relacio clara i directa entre els valors defensats i promoguts per I'econo-
mia social i la questié de la igualtat/desigualtat de drets entre dones i homes, atés que les
entitats de I'economia social es configuren precisament d'acord amb uns valors (democracia,
igualtat, solidaritat i equitat) que son contraris a la discriminacié entre dones i homes.

Pel que fa a les cooperatives en concret, els principis cooperatius estableixen que aquestes
entitats sdn organitzacions voluntaries, obertes i democratiques. El primer principi fa una
al-lusioé explicita a la no discriminacié per raé de génere. Segons aquest principi i els sis res-
tants, les dones participen en les cooperatives en igualtat de condicions que els homes, amb
els mateixos drets, hi participen de manera igualitaria en la presa de decisions i en la gestié
de la cooperativa, accedeixen a la mateixa formacié i informacio, treballen de la mateixa
manera per la comunitat en queé viuen, i obtenen els mateixos beneficis de la seva activitat
cooperativa.

Es a dir, qualsevol persona, sigui dona o sigui home, té el dret de participar en els avantatges
de la cooperacié. I, com afirma Maria Antonia Ribas, «qualsevol altra practica resultaria con-
traria al primer principi cooperatiu i a la filosofia basica que ha de sustentar qualsevol coope-
rativa». En aquest sentit, Ribas també recorda que:

Sens dubte, les entitats d’Economia Social apareixen directament vinculades a determinats
valors humans, morals i socials, i per tant, al concepte de I'ética entesa com la coheréncia entre
els valors propugnats per I'organitzacio, i les actituds i practiques que aquesta manifesta per tal
d’aconseguir [els seus] objectius [...].

En aquest sentit, n"és un exemple pertinent la Declaracié sobre la Identitat Cooperativa que fa
una referéncia explicita als valors étics de I'honestedat, la transparencia, la responsabilitat i la
vocacio social (Ribas, 2005: 88).

Més endavant, en la segona part d'aquest treball, s'intentara contrastar de manera empirica
aquests suposits. Es veura, doncs, si en les cooperatives analitzades apareixen practiques de
caracter discriminatori que vagin en contra de la propia identitat de |'entitat, o bé si represen-
ten un tipus d’'organitzacié exemplar en I'exercici de la participacié democratica i la integracié
real de dones i homes tant en I'ambit laboral, com economic i social, i no presenten, per tant,
cap mena de discriminacié de les dones amb relacié als homes.

4.2. Dones i cooperativisme de treball, complicitats compartides

Katarina Apelqvist afirma que les dones han anat prenent lideratge com a empresaries creant
ocupacio i ingressos arreu del mén, i que si bé moltes d'aquestes dones ho han fet mitjancant
el cooperativisme, encara s6n moltes les dones que no coneixen aquesta forma empresarial i
gue el moviment cooperatiu hauria d’emprendre accions per tal d’ajudar-les a escollir el cami
de la cooperacié. Després d’haver estat la presidenta del Comité Mundial de Dones de I'ACI
durant set anys, també reconeix, pero, que «la revelacié més penosa ha estat constatar que
encara hi ha menyspreu per les dones, llur intel-ligéncia i habilitats dins del moviment coope-
ratiu», i que per a ella ha estat una experiéncia molt dura «la hipocresia amb la qual s'advoca
per la igualtat de les dones en el cooperativisme cap al mén exterior, mentre se les menysprea
dins del moviment cooperatiu» (APELQVIST, 1997: 62-63).'8

Malgrat aquestes afirmacions, altres autores afirmen que les cooperatives poden ajudar al
benestar de les dones en diferents sentits: accés a I'ocupacio, al crédit i als serveis de qualitat

18. Citada a Ribas, 2005: 97-98.
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a baix cost, educacié i capacitacié, assistencia medica i en la incorporacié de les dones en la
presa de decisions (Chavez, 1996;' Gémez Urquijo, 1998: 33).

En aquest sentit, i segons els valors i principis cooperatius descrits anteriorment, |'evidéncia
historica i tedrica mostra que les cooperatives sén instruments valids per a la integracioé labo-
ral i social de determinats col-lectius en situaci6 d’exclusio, i que reporten avantatges signifi-
catius en I'ambit de la creacié i del manteniment de I'ocupacid. Per aquest motiu, les coope-
ratives ofereixen a les dones una oportunitat en el desenvolupament de la seva faceta laboral
no només com a treballadores remunerades, sind també a través de la creacié o participacio
directa en I'empresa, fet que els permet portar a terme iniciatives empresarials que responen
a les seves propies necessitats. El principi de la participacié democratica que regeix les coope-
ratives facilita la participacié de les dones en el seu propi lloc de treball, atés que els permet
expressar les seves opinions, i també fer aportacions i suggeriments sobre el funcionament de
I'empresa i amb relacié a qliestions que afecten la seva activitat laboral. Les dones adquirei-
xen, aixi, una plena capacitat de decisi6 en el seu lloc de treball (Ribas, 2005: 98).

Les cooperatives situen les persones i el treball per davant del capital; d’aquesta manera, totes
les persones socies de I'entitat, siguin dones o homes, contribueixen al capital de manera
equitativa. La seva retribucié esta també vinculada a la qualitat de ser socia o soci, és a dir,
esta vinculada al seu treball i a la seva relacié amb la cooperativa, i no esta en funcié d’altres
caracteristiques personals, economiques o socials.

D'altra banda, la dificil conciliacié entre la vida personal, familiar i laboral obliga que les dones
s'autoorganitzin desenvolupant experiéncies de les quals en sén promotores i destinataries. La
possibilitat que aquestes experiéncies representen per alleugerir les seves obligacions mitjan-
cant la seva posada en comu ja representa un resultat positiu en la millora de la qualitat de la
vida quotidiana de moltes dones, malgrat que a escala global el repartiment de les obligacions
familiars continui sent desigual entre dones i homes.

En nombroses cooperatives, sobretot les dels paisos centrals, s’han adoptat politiques de con-
ciliacié personal, familiar i laboral. Les practiques més comunes han estat I'establiment d'ho-
raris flexibles, jornades de treball reduides, treball compartit i suport per a les persones depen-
dents (llars d'infants al lloc de treball, suport financer per a la cura de familiars, prolongacié
del permis de maternitat/paternitat, etc.) (Chavez, 1996).20

En el debat sobre la participacié de les dones en les cooperatives, pero, no s’han d’esmentar
només les situacions de discriminacié o de suport que poden viure les dones amb relacio al
cooperativisme, sind quines sén les aportacions que les dones fan al moviment. Les dones sén
capaces de contribuir molt positivament a I'ambit cooperatiu, ja que les seves qualitats i capa-
citacié els permeten desenvolupar la seva feina de manera competent. Si des de les coopera-
tives no es valoren i aprofiten les aptituds de les dones, s'esta desaprofitant un gran potenci-
al huma i professional.

Tal com afirma Raija Itkonen:
La igualtat de genere s’hauria de promoure, no només perqué les dones estan subordinades,

sind més aviat perque llurs capacitats, experiéncia i formacié sén necessaries per a la competiti-
vitat cooperativa (1995: 71-72).

19. Op. cit.: 98.
20. Citada a Ribas, 2005: 100.
21. Op. cit.: 100.
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Una altra questio rellevant és la contradiccié que comportaria la falta de participacié de les
dones en les cooperatives, ates que aquestes entitats es basen en els valors de democracia,
obertura, igualtat i equitat. En aquest sentit, Katarina Apelqvist explica que les dones han anat
desenvolupant en les cooperatives un paper decisiu, pero invisible, ja que, malgrat que hi han
treballat fort, se’ls ha assignat un paper subordinat, excloent-les del prestigi i I'autoritat
(1996).22 Aquesta manca d’autoritat ha quedat palesa en els organs responsables de les deci-
sions, en el marc de I’ACl i en els seus comites especialitzats.

El problema rau, doncs, en el fet que sembla ser que hi ha una gran diferencia entre la teoria
i la practica relatiu amb relacié a la situacié de les dones en les cooperatives. Aquest fet, que
comportaria un debilitament de la identitat, credibilitat i possibilitat de les cooperatives a
I'hora d’acomplir els seus principis i objectius, s'analitza en la segona part d'aquest treball
mitjancant una aproximacio a la situacié actual de les dones en les cooperatives catalanes de
treball associat.

22. Citada a Ribas, 2005: 101.
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Nuestro énfasis en el mundo invisible y sus micro-organi-
zaciones obedece también a la necesidad de complemen-
tar otras perspectivas, con una perspectiva «de abajo
hacia arriba» capaz de recuperar como relevante lo que
tradicionalmente ha tenido rango de marginal. No con el
objeto de mistificar lo marginal, sino de reconocer su
valor y potencial, en tanto uno de los actores sociales
protagdnicos para la democratizacidon participativa, des-
centralizada y a escala humana.

Manfred A. Max-Neef, 200623

Introduccio

Com a consideracions préevies en el desenvolupament d’aquesta segona part, es fa esment del
desafiament metodologic i la necessitat de reconceptualitzacié necessaris a I'hora de fer una
analisi més acurada de les cooperatives de treball, ateses les llacunes teoriques i estadistiques
existents que invisibilitzen aquestes entitats.

Una primera exigéncia és la d'estendre el concepte de treball més enlla de la nocié convencio-
nal d'ocupacié. Nocid, aquesta darrera, que redueix el treball a una relacié de salari i de subor-
dinacié vers el capital. Les cooperatives de treball presenten, per la seva mateixa heterogenei-
tat, una diversitat de formes de treball que escapa a aquesta nocié convencional d’ocupacio.

Aguest treball, que assumeix un caracter col-lectiu autoorganitzat, no sempre té motivacions
exclusivament economiques, malgrat que, en la majoria dels casos, sorgeixi de la necessitat
d’obtenir uns ingressos determinats. El treball, pero, també pot ser solidari, mobilitzador
d’energies socials, participatiu, adrecat a millorar la infraestructura social o bé consagrat a
adquirir alguna conquesta politica, com pot ser la generacié d'una autonomia més gran en les
decisions comunitaries. Una perspectiva integral ha de disposar, doncs, d'un concepte més
ampli del treball, i entendre’l tant en la seva funcié generadora d’ingressos (salaris i d’altres),

23. Max-Neef, 2006: 94.
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com en els seus efectes sobre la qualitat de vida: com a «satisfactor» de necessitats humanes
i com a catalitzador d'energies socials. Perque, com afirma Max-Neef:

El treball constitueix molt més que un factor de produccié: propicia creativitat, mobilitza ener-
gies socials, preserva la identitat de la comunitat, desplega solidaritat, i utilitza I’experiéncia
organitzativa i el saber popular per satisfer necessitats individuals i col-lectives. El treball té,
doncs, una dimensi6 qualitativa que no pot explicar-se mitjancant models instrumentals d’ana-
lisi ni per estimacions econometriques de funcions de produccié (2006: 107).

Malgrat aquestes limitacions, en aquesta segona part s'intentara fer una aproximacié empiri-
ca a la situacié de les dones en les cooperatives catalanes de treball associat. En primer lloc, es
presenten les principals magnituds amb relacio a les cooperatives de treball a Catalunyai a la
presencia, situacié i participacié de les dones en aquestes entitats. En segon lloc, es descriuen
els casos analitzats i s'especifica el perqué de la seva eleccio, i també es descriu I'opcié meto-
dologica i de recollida de dades efectuada. |, per acabar, es presenten els principals resultats
obtinguts, tant en I'analisi de les dades quantitatives dels qUestionaris, com de les dades qua-
litatives de les entrevistes en profunditat.

5. Les dones en les cooperatives de treball, algunes xifres
5.1. Cooperatives catalanes de treball

Actualment a Catalunya hi ha més d'un milié de persones vinculades al cooperativisme, si se
suma el nombre de persones socies de treball, treballadores no socies i socies de consum. Del
conjunt de la poblacié catalana, al voltant d’un 15 % de la poblacié és socia d’alguna coope-
rativa, bé sigui en qualitat de persona socia de treball, o com a socia de consum.

Amb relacié a I'economia, les cooperatives catalanes produeixen actualment al voltant del 6 %
del PIB de Catalunya. | el cooperativisme és present en tots els sectors i activitats economiques,
des de I'activitat més tradicional fins als sectors vinculats als filons d’ocupacié més punters.

Amb relacié al nombre d’empreses, Catalunya és la comunitat autonoma de I'Estat espanyol
que presenta un nombre més gran de cooperatives, nombre que representa el 22,5 % del
conjunt de cooperatives de tot I'Estat. Segons les dades de la Direccié General d’Economia
Cooperativa, Social i d’Autoocupacid, el nombre actual de cooperatives registrades a Catalu-
nya és de 4.031 (abril de 2011).%

El perfil de la cooperativa catalana és de petita i mitjana empresa, amb una tendéncia actual
cap a una dimensié més aviat mitjana. I, amb relacié a I'ocupacié, les cooperatives catalanes
representen el 14 % del conjunt de I'ocupacié cooperativista de I'Estat espanyol, i al voltant
del 2 % de I'ocupacié de Catalunya.

Amb relacié al territori, el cooperativisme esta implantat en tot el territori catala, és a dir, no
hi ha cap comarca sense preséncia cooperativa. La concentracié de cooperatives a Barcelona
és del 71 %, a Tarragona del 12 %, a Lleida de 1’11 % i a Girona del 6 %.

Per classes de cooperatives, i seguint la variable de demarcacié provincial, la realitat és la se-
glent: a Barcelona la tipologia més implantada és la de les cooperatives de treball associat.
Seguidament, trobem les de serveis, les d’habitatge, les agraries, les d’ensenyament i les de

24. Segons les darreres dades publicades per I'Observatori del Treball de la Generalitat de Catalunya (www20.gencat.cat/
portal/site/observatoritreball/).
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consumidors i usuaris. A Tarragona les més representatives sén les cooperatives de treball as-
sociat i les agraries. A Lleida les que tenen una implantacié més gran sén també les coopera-
tives agraries i les de treball associat. | a Girona la presencia cooperativa més important és la
de les cooperatives de treball associat, agraries i de serveis.

5.2. Presencia de les dones en les cooperatives de treball

Pel que fa a la participacié de les dones en les cooperatives de treball, els escassos estudis que
hi ha sobre les cooperatives existents evidencien, malgrat que el cooperativisme de treball
representi un instrument molt dinamic de creacié d’ocupacio, i també sigui Gtil en la integra-
ci6 laboral de col-lectius normalment desfavorits, la manca de sensibilitat tant de I’Academia
com de les administracions publiques amb relacié a aquest sector.

Segons un dels Unics estudis quantitatius publicats fins avui a I'Estat espanyol, I'Estudio sobre
la realidad social y laboral de las mujeres en el cooperativismo de trabajo asociado en Espana,
elaborat per la Confederacié Espanyola de Cooperatives de Treball Associat (COCETA) I'any
2004, les principals dades sobre el perfil de les dones socies treballadores de les cooperatives
de treball associat son les que es descriuen a continuacié.?®

Amb relaci6 a les dades de caracter personal, 'edat mitjana de les dones en les cooperatives
de treball és de 37,82 anys. Destaquen dos pics, en els quals hi ha una preséncia més gran de
dones entre les edats de 30 i 35 anys, i una representacié escassa de dones que estan situades
en els extrems de 20 a 25 anys i de 57 a 60 anys. Respecte de I'estat civil, s"observa una majo-
ria de dones casades: un 63,2 %, davant d'un 22,4 % de solteres.

Pel que fa al nivell d’estudis, destaca que gairebé la meitat de les dones tenen estudis univer-
sitaris, i gairebé una de cada tres ha cursat batxillerat o formacié professional, fet que posa de
manifest |'elevat index de preparacié d’aquest col-lectiu. En contrast, el percentatge de dones
que només tenen estudis primaris o inferiors només representa una de cada cinc.

La mitjana de filles i/o fills per dona dins de les cooperatives de treball associat és d'1,20, molt
propera a la mitjana de I'Estat espanyol, que se situa entorn de I'1,28 i per sota de la mitjana
europea, que és d'1,48 (segons dades de |'Eurostat, 2003). Les dades mostren que majoritari-
ament la composicié de les llars de les dones cooperativistes s'ajusta bastant a les caracteris-
tiques de la familia espanyola: una llar constituida per una parella i dues filles o fills.

Malgrat tot, no s’ha de perdre de vista la dada de I'abséncia de filles i/o fills, que, amb un per-
centatge de 40,8 %, se situa al capdavant d'aquesta variable. Aixd sembla indicar que les dones
de vegades es veuen obligades a renunciar a la maternitat per poder desenvolupar-se professi-
onalment. Per tant, s'observa una certa incompatibilitat entre la vida laboral i la reproducci6.

En resum, es pot concloure que els trets predominants de les dones socies treballadores de les
cooperatives de treball associat sén: dones casades, amb un nucli familiar reduit, joves i amb
una formacié molt elevada, cosa que es correspon amb el perfil dominant de la dona treballa-
dora del mercat laboral de I'Estat espanyol.

Amb relaci6 a les dades de caracter laboral —els trets més significatius de I'estructura laboral
del col-lectiu de dones de les cooperatives de treball associat, i ateses les caracteristiques que
presenten les cooperatives de treball respecte del tipus de relacié de la cooperativa amb la

25. COCETA, 2004: 37-48. Cal fer esment que fins avui no es disposa de dades desagregades per a Catalunya en el detall
que ofereix aquest estudi, per tant, les dades que es presenten son per a tot I'Estat espanyol.
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dona—, destaca una preséncia més gran de dones socies treballadores, que arriben a repre-
sentar un 70,9 % del total de les dones cooperativistes.

Encara que s'observa la preséncia de dones en tots els sectors productius que comprenen les
cooperatives de treball, és en el sector de serveis en el qual la seva preséncia adquireix una
rellevancia més gran (educacio, salut i assistencial), atés el fort desenvolupament d'aquest
sector en I'economia general, com a impulsor principal d'una alta taxa d'ocupacié femenina.
Contrariament, es posa de manifest la preséncia gairebé nul-la en el sector agricola, en sinto-
nia coherent amb el que esta succeint en I'ambit general, ates el procés de terciaritzacié de
I'economia.

El tipus d'activitat desenvolupada en la cooperativa per part de les dones segueix les pautes
tradicionals de I'ocupacié femenina: I’Administracié continua sent el lloc de treball en qué el
percentatge s'eleva per sobre de la resta, amb un 31,8 %, seguit de les treballadores qualifi-
cades, amb un 26,5 %. En darrer lloc, figuren les treballadores no qualificades, amb només un
4,1 %, fet que concorda amb I'alt nivell de formacié assenyalat abans.

La relacié entre el tipus d’activitat desenvolupada i el nivell d’estudis mostra una preséncia en
totes les categories laborals de dones amb estudis universitaris, fet que sembla estar d’acord
amb els comportaments socials actuals, en que una carrera universitaria no representa avui dia
una garantia per tal d'ocupar un lloc de treball d'acord amb el nivell d'estudis que es tenen.

Malgrat tot, en els llocs de direccié no es registra cap dada que mostri la preséncia de dones
sense estudis, fins i tot es detecta un index molt baix tant en primaria com en secundaria de
dones que ocupen llocs de direccié i quadres intermedis.

Per tant, si bé els estudis universitaris no sén garantia que la feina que es desenvolupi en un
futur s’ajusti a la preparacioé rebuda, I'abséncia d’estudis comporta una barrera per a la con-
secucié de llocs de rellevancia en I’'organigrama de les cooperatives.

En resum, es pot concloure en linies generals que alld predominant en la caracteritzacié de la
situacié laboral de les dones socies treballadores en les cooperatives de treball associat és el
seglent:

1. Sén treballadores amb una relacié estable amb la cooperativa.

2. El seu camp d'actuacié majoritari és el sector de serveis.

3. Desenvolupen la seva activitat en llocs d’execucié (Administracio i treballadores quali-
ficades), perd amb una representacio significativa en llocs de direccié (una de cada cinc
en llocs de direccié i una de cada cinc en quadres intermedis).

En qualsevol cas, cal destacar, de cara al futur, que I'elevat nivell de formacié de les dones
socies treballadores fa preveure que els llocs que exigeixen més responsabilitat —direccié i
guadres intermedis— aniran incrementant en favor del col-lectiu de dones.

6. Una proposta d’aproximacié empirica

6.1. Casos analitzats: Arg, SCCL, Col-lectiu Ronda, SCCL, i Doble Via, SCCL

Per al treball de camp s’han seleccionat tres cooperatives de treball associat de I'ambit cata-
la: Arg, SCCL; Col-lectiu Ronda, SCCL, i Doble Via, SCCL. Les tres cooperatives seleccionades

29



30

DONES, COOPERATIVISME | AUTOGESTIO

sén membres de I'actual Consell Rector de la Federacié de Cooperatives de Treball de Cata-
lunya (FCTC), entitat que aglutina, representa i lidera les empreses cooperatives de treball a
Catalunya.?¢

Concretament, s'han triat aquestes entitats perque representen les tres linies historiques cons-
titutives d'aquest conglomerat cooperatiu. LFCTC té els origens en la Federacié de Cooperati-
ves de Produccié i Treball de Catalunya, fundada I'any 1935 com una agrupacié voluntaria i
solidaria de cooperativistes.

El 1982 es crea la Federacié de Cooperatives de Treball Associat de Catalunya (FCTAC), federa-
cié de la qual Arg, SCCL, fou membre actiu des de la fundacié de la cooperativa. El 1986 es va
crear la Federacio Autonoma de Cooperatives Catalanes de Treball Associat (FACCTA), federa-
ci6 de la qual Col-lectiu Ronda, SCCL, fou membre fundador. Cap a 1997, les dues federacions
entren en un procés de fusié que concloura el 1999 amb el naixement de I'actual Federacié de
Cooperatives de Treball de Catalunya (FCTC).

L'FCTC també disposa d‘una Sectorial d’Iniciativa Social, de la qual formen part les cooperati-
ves d’Iniciativa Social d’Atencio a les Persones, com és el cas de Doble Via, SCCL, Sectorial que
va ser creada el 1999 en el marc de I'antiga FCTAC per tal de treballar la coordinacié i repre-
sentacié d'aquestes entitats. Doble Via, SCCL, també forma part actualment de la Comissi6 de
Gestié d'aquesta Sectorial, que és |I'0rgan executiu, de representacié i govern de les coopera-
tives d’Iniciativa Social federades.

Tanmateix, les tres entitats analitzades també tenen una certa trajectoria en la historia recent del
moviment cooperatiu de Catalunya i, amb relacié als llocs de treball que impliquen aquest tipus
d’entitats, també representen un volum considerable. La més antiga de les tres entitats és Col-
lectiu Ronda, SCCL, que es va fundar oficialment el 1982 i que, actualment, déna feina a unes
seixanta persones entre socies treballadores i treballadores. Seguint I'ordre cronologic, vindria
Arc, SCCL, que es va crear el 1983 i que, actualment, déna feina a dotze persones, principalment
socies treballadores. I, finalment, Doble Via, SCCL, que es va crear el 1999 i que, actualment,
dodna feina a onze persones socies de treball i a unes cent quaranta persones treballadores.?”

6.2. Opcié metodologica i tecnica de recollida de dades

L'objectiu d'aquest capitol és elaborar una proposta d'analisi per contrastar les hipotesis plan-
tejades amb la realitat empirica, per tal de comprovar-ne la validacié o veure si és necessari
reformular-les. La metodologia d’'analisi escollida ha estat tant de caire quantitatiu i com de
caire qualitatiu.

En primer lloc, i amb relacié a la metodologia quantitativa, s'ha utilitzat una de les técniques
de recollida d’'informacié més coneguda i més emprada en recerca social: I'enquesta per ques-
tionari (Dominguez i Simg, 2003: 119). S'ha elaborat un qliestionari amb preguntes tancades
de caracter dicotomic, preguntes tancades d’eleccié multiple, preguntes semiobertes i pre-
guntes tancades amb estructura d'ordenaci6 de tipus escalar. Aquestes darreres preguntes,
molt emprades en preguntes d'avaluacié, d’actitud i d'opinio (escales tipus Likert), constituei-
xen el gruix del qliestionari.?®

26. Per a més informacio es pot consultar: http://www.cooperativestreball.coop/.

27. Per ampliar-ne la informacié es poden consultar els seus llocs web respectius: http://www.arccoop.coop/, http://www.
cronda.coop/ i http://www.doblevia.coop/.

28. Es pot consultar el model del questionari fet en el document annex 1 (p. 77).
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Inicialment, es pretenia passar el questionari a una mostra de 36 persones treballadores i/o
socies de les cooperatives analitzades, 18 dones i 18 homes (6 i 6 per cada cooperativa analit-
zada). Pero per les caracteristiques concretes d’una de les cooperatives, on només treballen 3
homes, el questionari s'ha pogut fer a una mostra de 33 persones, 19 dones i 14 homes.

El model de questionari es va enviar préviament per correu electronic a les tres cooperatives
analitzades, i la recollida de les dades va ser la seglient: en el cas d’Arg, SCCL, la recollida es va
fer en el moment de I’entrevista en profunditat, en qué la persona entrevistada va lliurar els
guestionaris emplenats; en el cas de Col-lectiu Ronda, SCCL, la investigadora va ser present en
el moment de lliurament, realitzacié i recollida dels qliestionaris a la seu de la cooperativa, en
queé es va poder interactuar d’'una manera més profunda amb les persones enquestades, i, en
el cas de Doble Via, SCCL, tant el lliurament com la recollida dels qiestionaris es va fer per
correu electronic, i se’n va centralitzar tant I'enviament com la recollida mitjancant les perso-
nes entrevistades.

L'analisi dels principals resultats obtinguts es descriu en el capitol seté d’aquest treball. | tam-
bé se'n pot consultar el detall en els documents annexats al final.

En segon lloc, i amb relacié a la metodologia qualitativa, s'ha utilitzat com a eina de recollida
de dades I'entrevista en profunditat. Préviament cal remarcar, pero, que si bé el qualificatiu de
qualitativa pot tenir en aquesta técnica una connotacié en part negativa perqué no aspira a
«produir» cap dada «mesurable» referent a la conducta dels subjectes observats, la metodolo-
gia qualitativa s'orienta intencionadament i especificament a captar de manera concreta i
comprensiva, a analitzar i a interpretar els aspectes diferencials de la conducta i de les repre-
sentacions dels subjectes investigats (Orti, 1998: 213). Com afirma Alain Blanchet, aquesta
forma d’aprehensié proporciona a les representacions transmeses per la paraula una impor-
tancia primordial per tal de comprendre els fets psicologics i socials. Fet que pressuposa que
I'objecte de recerca sera analitzat a través de I'experiéncia d’'un nombre determinat de perso-
nes, perspectiva subjectivista per a la qual el mén només existeix en la representacié dels indi-
vidus (Blanchet, 1989: 92).

En aquest sentit, la tecnica de recollida de dades escollida ha estat la de I'entrevista en pro-
funditat, una de les tecniques predilectes dins la metodologia qualitativa en I'estudi del dis-
curs. S’ha elaborat un model d’entrevista oberta semiestructurada en quatre apartats per tal
d’analitzar: la preséncia de les dones en les cooperatives de treball, la participacié de les dones
en els organs de decisid i representacié de les cooperatives, les caracteristiques de les socies
treballadores de les cooperatives de treball associat i la conciliacié de la vida personal, familiar
i laboral en les cooperatives de treball.?®

Inicialment, es pretenia entrevistar en profunditat tres dones socies treballadores represen-
tants de la seva cooperativa, és a dir, amb una certa trajectoria dins que asseguraria un cert
grau de coneixement de la cooperativa en questié. Finalment, i a peticié expressa d'una de les
cooperatives, una de les entrevistes es va fer no a una siné a dues dones socies treballadores
de la mateixa cooperativa a la vegada, fet que va permetre observar amb més profunditat el
grau de consens existent en algun dels temes tractats.

La relacié de les entrevistes dutes a terme ha estat la seglent: en el cas de la cooperativa Arg,
SCCL, s'ha entrevistat la Sra. Marilé Chamorro, socia treballadora de la cooperativa des de fa
deu anys i que en breu en sera també la directora; en el cas de la cooperativa Col-lectiu Ronda,
SCCL, s'ha entrevistat la Sra. Nuria Ballesteros, socia treballadora de la cooperativa des de fa

29. Es pot consultar la guia de I'entrevista en profunditat feta en el document annex 2 (p. 78-80).
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quinze anys i directora de la cooperativa des de 2007, actualment és també la vicepresidenta
de I'FCTC; i, pel que fa a la cooperativa Doble Via, SCCL, s’ha entrevistat la Sra. Meritxell Orés,
socia treballadora de la cooperativa des de fa cinc anys, i la Sra. Neus Sotomayor, socia treba-
lladora de la cooperativa des de fa deu anys i que, actualment, també n’és la presidenta.

El treball de camp s'ha dut a terme durant el mes de maig de 2011. Cada entrevista es va fer
en una sola sessi6 per cooperativa i la durada va variar en funcié de cada cas, perd sempre
oscil-laven entre els 90 i 160 minuts. En el cas d’Arc, SCCL, I'entrevista es va fer al domicili so-
cial de la cooperativa i, en el cas de Col-lectiu Ronda, SCCL, i Doble Via, SCCL, les entrevistes es
van fer en dos restaurants propers a les respectives seus, amb I'objectiu de facilitar al maxim la
seva realitzacié, sobretot, considerant les dificultats i els problemes de temps propis de les
persones entrevistades. Per cada entrevista es va fer una gravacié sonora digital, amb el permis
previ de les persones entrevistades. Les tres entrevistes s’han transcrit literalment, atenent la
gran virtut que aquesta eina representa en el fet de recollir el discurs en tota la seva extensio,
la qual cosa permet analitzar-les sense perdua d'informacié ni filtracions intermedies.

L'analisi dels principals resultats obtinguts es descriu en el capitol vuité d’aquest treball. | tam-
bé es pot consultar el detall de les transcripcions literals de les entrevistes en els documents
annexats al final.

7. Les dones en les cooperatives de treball, analisi de resultats
7.1. Aproximacioé quantitativa: analisi dels quiestionaris°

7.1.1. Participacio de les dones en les cooperatives de treball

Mitjancant el primer grup de preguntes s'ha intentat valorar I'existéncia de determinades si-
tuacions de desigualtats entre homes i dones en les cooperatives: predomini d’homes a les
plantilles, diferéncies en el tipus de contractacio, divisié de tasques, desigualtats de participa-
cié en les tasques de gesti6 i direccio, o diferencies en I'accés a la qualitat de persona socia.

En aquest bloc de preguntes només s'ha obtingut consens en la questio relativa a I'existéncia
de contractes similars entre dones i homes, la qual ha obtingut el grau d’acord maxim (5).
Amb relacié a la resta d'items analitzats no s'ha arribat a cap acord.

7.1.2. Els salaris de les dones en les cooperatives de treball

La pregunta relativa als salaris de les dones en les cooperatives de treball era I'Gnica que re-
gueria com a resposta un valor quantitatiu (item 2), en concret un percentatge (o interval de
percentatges). Hi ha cinc respostes possibles (a més de la possibilitat del NS/NC), que anaven
des de I'opcié de «menys del 60 %» fins a la de «més del 100 %».

La resposta a aquesta qUestié ha obtingut consens i se li ha assignat el valor de 4, fet que in-
dica que hi ha un consens amb relacié a la igualtat de salaris de dones i homes en les coope-
ratives analitzades, és a dir, segons aquest resultat, la ratio entre els salaris de les dones i els
salaris dels homes és del 100 %.

30. Amb relacié a aquest subapartat, es pot consultar: el model de questionari fet en el document annex 1 (p. 77); les
taules amb el resum dels resultats estadistics del questionari en I'annex 3 (p. 81-83); i també el detall dels trenta-tres
qlestionaris fets en el document annex 4 (p. 84-116).
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7.1.3. Cooperatives de treball davant d’empreses capitalistes

Ates que en aquest treball s'ha intentat comparar la situacié de les dones en les cooperatives
amb la seva situacié en altres empreses, en el questionari es demanava de manera expressa
que establissin aquesta comparacié amb relacié a diversos aspectes com ara: la formacio,
I'estabilitat laboral, la flexibilitat laboral i d'horaris, I'ambient de treball, la valoracié de les
dones o el funcionament democratic i participatiu i la solidaritat.

S’ha obtingut consens sobre tres qlestions, a les quals el grup atorga un valor de 5 (maxim
grau d’acord):

— L'ambient de treball en les cooperatives és més respectuds amb les dones que en altres ti-
pus d’empreses.

— El funcionament de les cooperatives de treball és més democratic i participatiu.
— Les cooperatives s6n més solidaries que altres tipus d’empresa.

No s’ha obtingut consens respecte de les altres qliestions.

7.1.4. Causes de les desigualtats laborals en les cooperatives de treball

Aqui no es pretenia només esbrinar quina és la situacié de les dones en les cooperatives, sind
gue es pretenia entrar en les raons d'aquesta situacié. Mitjancant les qliestions plantejades,
s'intentava contrastar la validesa dels principals arguments teorics exposats en la primera part
d'aquesta recerca, per tal d’entreveure els origens d'aquestes diferéncies.

En aquest sentit, s"ha obtingut consens sobre tres questions:

— A la pregunta sobre I'existéncia d'actituds discriminatories en les mateixes cooperatives,
com a possible causa generadora de desigualtats, se li atorga el valor de minim grau
d'acord (1).

— A les raons culturals, costums i estereotips, com a arguments generadors de desigualtats,
se li atorga un valor intermedi (3).

— Al fet que aquetes desigualtats siguin generades perqué és un fet generalitzat a la resta de
I'economia que es reprodueix en les cooperatives, se li atorga també el valor intermedi de 3.

No s'ha obtingut consens respecte de la resta de qUestions.

7.1.5. Mesures de suport a les dones des de I'ambit cooperatiu

Aquest darrer bloc, que constava de dues parts, intenta evidenciar si a les cooperatives hi ha
mesures especifiques de suport a les dones. El 61 % de les persones entrevistades opina que
si, el 36 % opina que no i un 3 % NS/NC.

Les persones que van contestar que si que hi ha iniciatives especifiques de suport a les dones
en les cooperatives afirmen que consisteixen en: |'establiment de mesures de conciliacié de la
vida personal, familiar i laboral, com la flexibilitzacié de jornada o altres mesures definides en
el reglament de regim intern de la cooperativa; la capacitat de promocié dins la cooperativa,
o la facilitat més gran d'accedir a llocs de treball de responsabilitat i participacié.
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7.2. Aproximacio6 qualitativa: analisi de les entrevistes en profunditat®'

7.2.1. Les dones en cooperatives de treball

Per tal d'analitzar I'evidencia empirica de la preséncia de dones en les cooperatives estudiades,
s'utilitzen les preguntes del bloc A de I'entrevista en profunditat. Concretament, s’analitzen
les respostes a les preguntes 9 a 12.

Amb relacié al nombre de dones socies treballadores de la cooperativa, i de més a menys amb
relacié al total de persones socies treballadores de la cooperativa: Ar¢ presenta un 75 % de
dones, Col-lectiu Ronda un 66 % i Doble Via, malgrat situar-se en el subsector de Serveis
d’Atenci6 a les Persones, un 45 %. Aquesta darrera dada, pero, és questionable, perqué en el
col-lectiu de persones treballadores no socies, les dones hi sén sobrerepresentades:

De persones treballadores hi hauria un 80% de dones, o ben bé un 90% (Doble Via).

Pel que fa a I'evolucié de la presencia de dones en les cooperatives de treball analitzades, no
s'observen canvis significatius amb relacié al nombre de dones socies en els diferents mo-
ments temporals de la cooperativa: fundacid, consolidacié o actualitat. Si bé és cert que, en el
cas de Col-lectiu Ronda, en el grup de persones gestores del projecte, abans que es constituis
en cooperativa, només hi havia una dona: Angelina Hurios. Cal recordar, pero, que aquesta
cooperativa treballa principalment en I'ambit del dret laboral, un subsector que en els anys de
naixement de la cooperativa estava fortament masculinitzat. En aquest sentit, també es vol
agrair, aqui, la tasca pionera duta a terme per Angelina Hurios en la defensa dels drets de les
dones, mitjancant la seva participacio6 activa en la Federaci6 Internacional de Dones de Carre-
res Juridiques, de la qual va ser també presidenta.

Es en I'analisi funcional de les categories professionals o de les diferents tasques laborals rea-
litzades que s'observa una certa desigualtat entre dones i homes. Aquest fet evidencia |'exis-
téncia d’una certa segregacié horitzontal. Es a dir, si bé en les cooperatives analitzades s'ob-
serva que tant les dones com els homes ocupen carrecs tecnics o qualificats, son basicament
dones les que ocupen les categories administratives.

Administratives, podriem parlar de..., és que no sé quantes sén, pero la desproporcioé és brutal,
només hi ha 1 administratiu (Col-lectiu Ronda).

2 auxiliars administratives i la resta técnics comercials en assegurances. Els tecnics comercials
externs que fan visites a clients sén homes (3) i la resta son totes dones (9) (Arc).

Totes les persones sén educadores. Pero la gent d’administracié continuen sent dones, encara
que és un perfil laboral, ja venen contractades aixi. D’administratiu també vam tenir aquell
noi... hi ha hagut administratius nois (Doble Via).

7.2.2. Participacio de les dones en els organs de decisid i representacio

La participacié de les dones en els organs de decisié i representacié de la cooperativa es me-
sura mitjangant I'analisi de les respostes a les preguntes del bloc B de I'entrevista (preguntes
13 a 22).

La presencia de les dones en els organs de decisid i representacié s'ha analitzat segons si par-
ticipen en la direccié o en el comité de direccid, en el Consell Rector o en I'assemblea de la

31. Amb relacié a aquest subapartat, es pot consultar la guia de I'entrevista feta en el document annex 2 (p. 78-80), i
també la transcripcié literal de les tres entrevistes en el document annex 5 (p. 117-144).
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cooperativa. En aquest sentit, sembla que hi ha un consens entre les representants de les tres
cooperatives analitzades, que afirmen que no hi ha discriminacié en I'accés a aquests carrecs
pel fet de ser dona. Es a dir, que tant dones com homes hi sén representats equitativament.

Malgrat aquestes primeres afirmacions, les respostes qualitatives de I'entrevista denoten ja
alguns temes que son interessants per tal de matisar les afirmacions anteriors:

També era la situacié del moment. Jo no crec que hi hagués discriminacié, perd a vegades no és
una cosa de discriminacié directa. | no crec que en el Col-lectiu hi hagi un problema de génere.
Pero de vegades hi ha circumstancies personals que poden afectar més les dones, pero no és un
tema professional, és un tema social.

Mira, comences a tenir crios, i la responsabilitat no hauria de ser més per la mare que pel pare,
pero, portar al metge no sé que, t’ho carregues més tu. A I'hora de portar-los al metge... Si tens
més preséncia o implicacié personal, et perds, no pots estar a tot arreu, tens menys preséncia a
nivell professional, i aixo pot crear alguna compensaciéo»(Col-lectiu Ronda).

Jo crec que sempre hi ha hagut dones al consell rector en la mateixa proporcié que de socies. El
gue passa és que es reparteix el mateix que passa a tot arreu. Jo diria que hi ha un component
de voler tenir el control... crec que les dones anem més per feina i ells més a mantenir el poder
(Doble Via).

—~Pero, per exemple, I'espai de paraula I'ocupen més ells? [Entrevistadora] La paraula |'ocupen
més ells... si» (Doble Via).

En aquest sentit, es comencen a evidenciar alguns temes, com el de la conciliacié personal,
familiar i laboral, del qual es tractara més endavant, que podrien representar un cert impedi-
ment en la proporcié de dones en les posicions de decisié i representacié. | també s’haurien
d’analitzar les praxis amb més profunditat, pel que fa a la manera de prendre la paraula, i per
tant participar, en aquests organs. Tot i aixi, no es pot concloure que en les cooperatives ana-
litzades hi hagi segregacio vertical.

Tampoc no s'evidencia I'existéncia de I'anomenat sostre de vidre, atés que: a Col-lectiu Ronda
el carrec de direccié I'ocupa una dona, I'entrevistada Nuria Ballesteros; a Doble Via el carrec
de presidenta I'ocupa una dona, I'entrevistada Neus Sotomayor, i a Arg, segons assegura la
mateixa entrevistada, el carrec de direccié I'ocupara properament ella mateixa.

7.2.3. Les socies treballadores en les cooperatives de treball associat

Per tal d’analitzar quin és el perfil de les socies treballadores de les cooperatives estudiades,
s'han treballat les respostes de les preguntes del bloc C de I'entrevista. Concretament, les res-
postes a les preguntes 23 a 27.

Amb relacié a les edats d’aquestes dones, es constata que el gruix es troba en la franja 30-45.
Es a dir, en plena etapa reproductiva, fet que denota que tenir filles i/o fills no comporta cap
impediment per treballar en cap de les cooperatives enquestades.

Pel que fa a I'opinié particular de les persones entrevistades sobre si s’hauria de promoure la
incorporacié de més dones com a socies treballadores de les cooperatives, les respostes son
molt dispars. Apareixen temes tan diversos com:

Jo crec que caldria promoure el cooperativisme. No hi crec en fer una segregacié i promoure les
dones socies pel fet que siguin dones. Es més, tampoc no m’ha agradat mai la discriminacié
positiva, perque crec que resta més que suma. Jo crec que les dones han d’estar en carrecs de

35



36

DONES, COOPERATIVISME | AUTOGESTIO

responsabilitat perque tenen aquesta capacitat, no per complir una llei en paritat, perqué sem-
bla que llavors hi siguin perque han d’estar i tenen que complir uns nimeros! Hi ha moltes
dones que tenen la capacitat per estar en llocs de responsabilitat sense que tingui que haver la
paritat (Col-lectiu Ronda).

Pues mira, et diré una cosa, no sé, jo parlo per les que estem en aqui: jo crec que les dones
tenim com més capacitat pel treball en equip, potser m’equivoco eh! Potser en el nostre cas
com que els homes sén comercials externs... i van una mica a la seva... pues van molt a la seva
en aquest sentit. Les dones com que estem totes en aqui i treballem més internament en aqui,
tenim més tendéncia al treball en equip i a no ser tan individualistes (Arc).

Jo crec que a més, a la llarga, serem moltes més dones, perqué en aquest mén hi ha més dones,
i si hi ha més dones treballadores, hem de ser més dones socies.

Pero també han marxat més dones que homes.
—1 aixo ho valoreu com... [Entrevistadora]

Han marxat més dones que homes perqué han tingut més dificil una carrera professional satis-
factoria dins la cooperativa (Doble Via).

Aqguesta darrera afirmacié denota una certa desigualtat en la promocié laboral entre dones i
homes que, malgrat sigui I'opinié d’una sola de les quatre persones entrevistades, cal tenir
ben present en aquesta analisi.

7.2.4. Conciliacié personal, familiar i laboral en les cooperatives de treball

La conciliacié personal, familiar i laboral en les cooperatives de treball s'ha analitzat d'acord
amb les respostes del bloc D, el darrer bloc de I'entrevista. A aquest efecte, s'han analitzat les
respostes de les preguntes 28 a 40.

Quan es pregunta si a la cooperativa s'ha tractat aquest tema, el consens és maxim: les repre-
sentants de les tres cooperatives analitzades afirmen haver-lo tractat en la seva cooperativa
respectiva. A més, a les tres entitats aquest tema s’ha tractat de manera formal i per necessi-
tat, i els acords sobre aquesta quiestié queden reflectits en els seus reglaments de Regim In-
tern. Uns reglaments que, sovint, van més enlla del que marca la llei amb relacié als drets de
les persones treballadores:

Tot aixd ho vam debatre, vam debatre també el tema de les mitges jornades. Bueno, tenim
també aprovat un sistema de reduccions de jornada per cura de fills que compleixen criteris
diferents de I'Estatut dels treballadors, o sigui més flexibles (Col-lectiu Ronda).

Pel que fa a les mesures que han pres, coincideixen en la flexibilitzacié de la jornada, en la
reduccio de la jornada per a la cura de familiars a carrec i, en el cas concret d'Arg, fins i tot
ofereixen la possibilitat de disposar d’'un mes addicional de vacances remunerades en cas que
sigui necessari. També apareixen praxis de caire més informal com:

La flexibilitat és molt amplia. | en temes de malalties i tal, es fa el que es pot. Jo, per exemple,
aquella temporada en qué [nom del familiar] va estar tan malalt, jo vaig treballar el que podia i
quan podia, i ningli mai em va demanar comptes de res. Es més poder anant aconseguint la
feina o anar-la repartint i delegant, per poder tirar endavant i fent lo que es pot (Doble Via).

També hi ha un consens absolut amb relacié al fet que tenir filles i/o fills és un impediment en
I'accés al mercat laboral per a les dones en el cas de les empreses convencionals, consens que
també és absolut en afirmar que aquest fet no succeeix en les seves cooperatives de treball:
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En el despatx no, perd en el mercat laboral en general moltes vegades pot ser un problema. Si,
aixo no esta superat del tot. Nosaltres sequim portant casos d’acomiadaments a embarassades
(Col‘lectiu Ronda).

En el convencional si, en el convencional et limita molt. També per lo que parlem, nosaltres aqui
ens muntem el nostre horari, ens hem fixat un horari que pugui ser compatible amb la concili-
acio laboral pero, clar, en una empresa convencional tu has d’estar-hi a lo que te marquen. T'és
dificil també lo que hem dit, escalar... t'és dificil clar, moltes coses. Si, jo crec que si (Arg).

Si [a 'empresa convencional]; No [a les cooperatives] (Doble Via).

I, per finalitzar, també es mostra un consens a I'hora d'afirmar que les cooperatives de treball
si que representen un entorn més favorable per a la conciliacié de la vida personal, familiar i
laboral:

Si, jo crec que si, per tot lo que t’he comentat. A més en el nostre cas, som practicament tot
dones, aixo ho tenim molt per la ma (Arg).

Jo crec que si. Jo crec que hi ha una sensibilitat una mica especial. | també perque, clar, el fet
que els propis treballadors sén els que estan en els organs de decisié, pues a la forca, clar, pots
influir, cosa que en un altre tipus d’empresa no podras influir. A més lo que aporta la persona
que aporta la persona com a soci, sigui dona o sigui home, la historia que hi ha al darrere, tot
allo és molt important, no? No es pot prescindir de tot aixo. | després la propia estructura
empresarial, no? Que la propia estructura que construeixo, seria molt contradictori que digues-
sis ‘voy a putear a las que forman parte (Doble Via).

Teoricament si que hauria de ser, perqué tens una capacitat d'autogestio. Pero és la doble tram-
pa, no? Aquesta capacitat d'autogestié també a vegades et déna responsabilitat (o irresponsa-
bilitat segons com!), que fa donar més que donaries en una empresa on només fossis un simple
treballador que no tinguessis més necessitat d’implicacié, no? Per una banda, la cooperativa
doncs dius em puc autogestionar, posant-te d'acord amb tots, mirant l'interes tant personal
com de l'entitat, i si, sobre el paper sembla que si. A la practica, a I'hora de la veritat t'autoexi-
geixes més i a vegades no materialitzes aquesta possibilitat que podries tenir. (...)

Pero, clar, quan en general s’esta treballant tantes hores no pots dir: ‘'yo me voy a ir con mi
nifno... (Col-lectiu Ronda).

Aquesta darrera afirmacio, pero, obriria la porta a una analisi més acurada, que també estaria
relacionada amb les amenaces de les cooperatives que apareixen en I'analisi DAFO del subapar-
tat 3.2 de la primera part d'aquest treball.

De I'analisi dels resultats de les entrevistes en profunditat fetes a les cooperatives Arc, SCCL,
Col‘lectiu Ronda, SCCL, i Doble Via, SCCL, encara que amb biaixos determinats, es desprén una
certa esfera d'igualtat en drets en relaci6 amb la preséncia i participacié de dones i homes
com a persones socies treballadores de les cooperatives.
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Davant I'objecte d'estudi d'aquest treball de recerca, centrat en I'analisi de la preséncia, situ-
acié i participacié de les dones en les cooperatives de treball de Catalunya, amb la inquietud
de veure si aquestes entitats representen una eina valida en el cami cap a I'eliminacié de la
discriminacio laboral de les dones, i cap a la superacié de les desigualtats en drets entre dones
i homes, i un cop estudiada la principal bibliografia sobre aquesta quiestié, i un cop analitzada
I'evidéncia empirica del treball de camp efectuat, es pot concloure que la hipotesi principal
d’aquesta investigacio és valida.

Es a dir, de la bibliografia treballada en la primera part d’aquesta investigacié i un cop analit-
zats els resultats empirics presentats en la segona part, es dedueix que les cooperatives de
treball associat si que representen un espai més igualitari amb relacié a les condicions de tre-
ball i I'organitzacié de la vida quotidiana de dones i homes.

Respecte als objectius parcials, es consideren assolits els seguents:

1. Analitzar la presencia de la participacié de les dones en les cooperatives de treball cata-
lanes.

2. Coneixer el grau d'implicacié de les dones cooperativistes en les assemblees, per tal de
detectar si el paper de les socies és actiu o passiu.

3. Analitzar I'evolucié de la participacié de les cooperativistes en els organs de decisi6 de
les cooperatives, per tal de detectar si les cooperatives son un entorn favorable a la presa
de poder per part de les dones.

4. Recollir I'opinié de les dones vinculades al moviment cooperatiu pel que fa a la seva par-
ticipacié en la cooperativa i la seva visi6 del paper de les dones en les cooperatives de
treball.

5. Veure si les cooperatives de treball constitueixen un entorn més favorable a la conciliacié
personal, familiar i laboral, per tal de detectar si aquestes entitats participen d'una ma-
nera més activa en el desenvolupament d’una societat més justa i igualitaria per a dones
i homes.

I, amb relacié als dos darrers objectius parcials, es declaren no assolits. Perqué, un cop ana-
litzats la bibliografia i els antecedents de |'objecte d’estudi d’aquesta investigacio, i atesa
I'escassetat d’estudis academics fets sobre el mén cooperatiu, s'observa que encara queda
molt cami per recérrer en I'establiment de vincles entre la praxi de les persones i entitats
d’aquest moviment i I’Académia. En aquest sentit, la possibilitat de dotar d’eines teoriques
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el moviment cooperatiu, i també la capacitat de proposar critiques des d'una perspectiva
feminista i/o de genere, és encara llunyana. Fet que m’encoratja a continuar treballant en
aquesta linia de recerca, i m’inspira la possibilitat de dur a terme futures investigacions so-
bre aquesta questio.

Perqué, com afirma una dona cooperativista amb relacié a les cooperatives de treball,

A mi el que m'agrada és que estas en constant moviment. Tot depén de nosaltres, ho fem nosal-
tres. (Neus Sotomayor, 2011)32

32. Comentari fet durant I'entrevista en profunditat que se li va efectuar amb motiu d’aquest treball.
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ANNEX 1
Model de questionari

QUESTIONARI COOPERATIVES

DADES PERSONALS

Dona /Home Edat Nombre de filles / fills
Nom de la cooperativa
Carrec desenvolupat

1. Valorar entre 1 (valoracié minima) i 5 (valoracié maxima) el grau en qué es produeixen les seglients
situacions en I'ambit cooperatiu.

1 2 3 4 5 NS/ NC
1.1. Major proporcié d’homes (socis i assalariats) a les plantilles

1.2. Modalitats de contractes similars per dones i homes

1.3. Dones i homes realitzen les mateixes tasques laborals

1.4. Gestid i direccié compartida equitativament entre dones i homes

1.5. lguals oportunitats de ser socia/soci per a dones i homes

2. Laretribucio de les dones a les cooperatives és, en relacié a la percebuda pels homes:

Menor en un 60% Similar (un 100%)
Entre un 60% i un 80% Més del 100%
Entre un 80% i un 100% NS/ NC

3. Valorar de I'1 (minim grau d’acord) al 5 (maxim grau d'acord) les seglients afirmacions referides a
la comparacio de les cooperatives amb d’altres tipus d’empreses (SA, SL...).

1 2 3 4 5 NS /NC
3.1. Ofereixen més formacié a les dones

3.2. Locupacié és més estable per a les dones
3.3. Major flexibilitat laboral i d’horari
3.4. Ambient de treball més respectués amb les dones

3.5. A les cooperatives es valora més a les dones

3.6. El seu funcionament és més democratic i participatiu

3.7. S6n més solidaries que altres tipus d’empreses

4. Valorar les causes de les desigualtats laborals entre dones i homes existents a les cooperatives entre
I"1 (influéncia minima) i el 5 (influéncia maxima).
1 2 3 4 5 NS /NC
4.1. Menor capacitat de les dones

4.2. Majors responsabilitats familiars de les dones

4.3. Actituds discriminatories a les propies cooperatives

4.4. Raons culturals, costums, estereotips sexuals, etc.

4.5. Fet generalitzat a la resta de I'economia que es reprodueix

4.6. Altres (especificar):

5. Al'ambit cooperatiu s’estableixen mesures especifiques de suport a les dones?

si | | o | |

En cas afirmatiu, quines considera que son les més importants?

OBSERVACIONS (exposeu qualsevol dada o comentari que pugui clarificar o completar les respostes
anteriors:



ANNEX 2
Guio de lI'entrevista en profunditat

ENTREVISTA a
socia treballadora de

Introduccio

S’informa del Master Oficial en Estudis de Dones, Génere i Ciutadania, del present Treball de
Recerca que s’esta realitzant i de les motivacions de la investigadora en realitzar la present
entrevista.

Es demana permis per I'enregistrament en audio de I'entrevista.

A) Les dones en les cooperatives de treball

. Any de fundacié de la cooperativa

. Ambit territorial d’actuacié [municipal, comarcal, provincial...]

. Principal sector en el que treballa la cooperativa [subsector Serveis]
. Altres sectors en els que treballa la cooperativa [subsectors Serveis]
. Tipus de cooperativa [de treball, de primer grau...]

. Estructura empresarial [arees, comissions, seccions...]

. Facturacié/volum de negocis

00O NOoO U b WN =

. Escala salarial
9. Nombre persones socies treballadores [dones, homes i total]

10. Evolucié del nombre de persones socies treballadores [etapa de fundacid, consolidacié i
actualitat]

11. Nombre persones socies treballadores per sexe i categoria professional [llicenciades, diplo-
mades, tecniques, administratives, altres]

12. Evolucié del nombre de dones segons categoria professional [llicenciades, diplomades,
tecniques, administratives, altres]

B) Sobre la participacio de les dones en els organs de decisid i representacio
13. Nombre de persones membres del Consell Rector [dones, homes i total]

14. Evolucié de les persones membres del Consell Rector per sexe [etapa de fundacid, conso-
lidacio i actualitat]

15. Qui ocupa la direccié actual, una dona o un home?

16. Evolucié de les persones directives segons sexe [etapa de fundacid, consolidacio i actualitat]
17. Considera suficient la participacié de dones en el Consell Rector?

18. Perque creu que és suficient/insuficient la participacié de dones en el Consell Rector?

19. [En cas que consideri que és insuficient] Quins mecanismes considera que es podrien esta-
blir per tal d’incentivar la participacié de les dones en el Consell Rector?

20. Amb quina freqliencia acostumen a assistir a I’Assemblea la majoria de socies de treball de
la cooperativa? [sempre, de vegades, quasi mai, mai, altres (especificar)]

a7
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21. Quina quantitat de socies treballadores acostuma a participar activament en I’Assemblea?
[totes, la majoria, la meitat, una quarta part, algunes, una o dues, cap, altres (especificar)]

22. Com es prenen les decisions en la cooperativa?

C) Sobre les socies treballadores de la cooperativa

23. Aproximadament, quines edats tenen, les socies de treball de la cooperativa? [menys de
30, de 31 a 45, de 46 a 60, més de 60]

24. Considera que el nombre de socies treballadores de la seva cooperativa és [molt alt, alt,
mitja, baix, molt baix]?

25. En general, pensa que cal promoure la incorporacié de més socies treballadores en les
cooperatives de treball associat?

26. [En cas afirmatiu] Perqué?

27. [En cas afirmatiu] Com pensa que es pot promoure la incorporacié de més socies treballa-
dores en les cooperatives de treball associat?

D) Sobre la conciliacié personal, familiar i laboral
28. S'ha tractat el tema de la conciliacié personal, familiar i laboral a la seva cooperativa?
29. [En cas negatiu] Es té previst tractar formalment aquest tema?

30. [En cas afirmatiu] S'ha tractat perqué és un tema d’actualitat o perqué s'han promogut
debats interns al respecte?

31. [En cas afirmatiu] S'ha tractat el tema de manera informal o s’han pres decisions formals
al respecte?

32. [En cas afirmatiu] Les persones promotores del tractament de la conciliacié han estat dones
o homes?

33. [En cas afirmatiu acords formals] Quins han estat els acords que s’han pres al respecte?
34. A quines hores es fixen les reunions de treball, de comissions, dels organs de la cooperativa?

35. A I’hora de fixar horaris de reunions, de visita o jornades laborals es tenen en compte les
situacions familiars de les persones que treballen a la cooperativa?

36. Actualment, quantes socies treballadores en edat reproductiva hi ha a la cooperativa?
37. Quantes socies treballadores han tingut filles o fills recentment?

38. S’observen canvis en el nombre de naixements al llarg de la historia de la cooperativa?
39. Considera que el fet de tenir filles o fills dificulta I'accés de les al mercat laboral?

40. Creu que les cooperatives suposen un entorn més favorable a I’'hora de conciliar la vida
personal, familiar i laboral, en relacié a d'altres models empresarials? Perque?

Espai obert per a I'entrevistada
Li agradaria dir o afegir alguna cosa?

Li agradaria que s’'ometés alguna informacio?

Moltes gracies.



ANNEX 3
Resum dels resultats estadistics del questionari

Resultats totals

TOTAL

item Distribucié Resposta de grup Consens estabilitat
1 2 3 4 5 NS/ u o O m gs | K=gs- | K"1
NC g1

1.1 7 5 4 3 0 1 2,16 | 1,12 1 2 3 2 No -
1.2 0 1 5 3 11 0 4,20 | 1,01 3 5 5 2 No -
1.3 0 4 5 5 6 0 3,65 | 1,14 3 4 5 2 No -
1.4 0 2 7 3 8 0 3,85 | 1,09 3 4 5 2 No -
1.5 0 1 2 2 15 0 4,55 | 0,89 4 5 5 1 Si 5
2 0 2 7 11 0 0 3,45 | 0,69 3 4 4 1 Si 4
3.1 4 0 4 5 5 2 3,39 | 1,50 3 4 5 2 No -
3.2 3 1 5 3 7 1 3,53 | 1,47 3 4 5 2 No -
3.3 1 0 7 4 8 0 3,90 | 1,12 3 4 5 2 No -
3.4 0 1 4 7 8 0 4,10 | 0,91 3 4 5 2 No -
3.5 2 1 6 4 5 2 3,50 | 1,29 3 3 5 2 No -
3.6 0 0 1 3 16 0 4,75 | 0,55 5 5 5 0 No -
3.7 0 0 1 4 15 0 4,70 | 0,57 4 5 5 1 Si 5
4.1 19 0 0 1 0 0 1,15 | 0,67 1 1 1 0 No -
4.2 1 2 7 5 5 0 3,55 | 1,15 3 3 4 1 Si 3
4.3 11 4 4 1 0 0 1,75 | 0,97 1 1 2 1 Si

4.4 3 3 5 5 4 0 3,20 | 1,36 2 3 4 2 No -
4.5 6 1 8 3 2 0 2,70 | 1,34 1 3 3 2 No

4.6 0 1 0 0 0 1 - - - - - - - -
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Resultats dones

item Distribuci6 Resposta de grup Consens estabilitat

1 2 3 4 5 NS/ u o O m gs | K=qs | K"1

NC [}l
1.1 4 4 2 2 0 1 217 | 1,11 1 2 3 2 No -
1.2 0 0 4 3 6 0 4,15 | 0,90 3 4 5 2 No -
1.3 0 3 5 3 2 0 3,31 1,03 3 3 4 1 Si 3
1.4 0 2 5 2 4 0 3,62 | 1,12 3 3 5 2 No -
1.5 0 0 2 2 9 0 4,54 | 0,78 4 5 5 1 Si 5
2 0 2 6 5 0 0 3,23 | 0,73 3 3 4 1 Si 3
3.1 2 0 2 4 4 1 3,67 | 1,44 3 4 5 2 No -
3.2 1 1 5 2 4 0 3,54 | 1,27 3 3 5 2 No
3.3 0 0 6 2 5 0 3,92 | 0,95 3 4 5 2 No
3.4 0 0 3 6 4 0 4,08 | 0,76 4 4 5 1 Si
3.5 1 1 4 3 3 1 3,50 | 1,24 3 3 4 1 Si 3
3.6 0 0 1 2 10 0 4,69 | 0,63 5 5 5 0 No -
3.7 0 0 1 4 8 0 4,54 | 0,66 4 5 5 1 Si 5
4.1 12 0 0 1 0 0 1,23 | 0,83 1 1 1 0 No -
4.2 1 1 5 5 1 0 3,31 1,03 3 3 4 1 Si 3
4.3 7 3 2 1 0 0 1,77 | 1,01 1 1 1 0 No -
4.4 3 2 1 4 3 0 3,15 | 1,57 2 4 4 2 No -
4.5 3 1 5 3 1 0 2,85 | 1,28 2 3 4 2 No -
4.6 0 0 0 0 0 1 - - - - - - - -
5 8 5 -

Resposta 5 qualitativa (en cas de ser afirmativa):
Dona 2: conciliacié vida personal/laboral

Dona 3: 30 dies permis paternitat

Dona 5: conciliacié vida laboral amb la familiar

Dona 6: [No contesta]

Dona 8: suport en la conciliacié amb la vida familiar

Dona 9: conciliacié familiar

Dona 11: conciliacié familiar
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Dona 13: es té més en compte la conciliacié personal. Es té en compte la situacié personal.

Observacions:

Dona 3: llenguatge (esta fent-se un protocol)

Resultats homes

item Distribucio Resposta de grup Consens estabilitat
1 2 3 4 5 NS/ | u o o m gs | K=qs- | K"1
NC h
1.1 6 2 4 2 0 0 2,14 | 1,17 1 2 3 2 No -
1.2 0 1 1 0 12 0 4,64 | 0,93 5 5 5 0 No -
1.3 0 1 1 4 8 0 4,36 | 0,93 4 5 5 1 Si 5
1.4 0 0 5 2 6 1 4,08 | 0,95 3 4 5 2 No -
1.5 0 1 0 0 13 0 4,79 | 0,80 5 5 4 0 No -
2 0 0 1 13 0 0 3,93 | 0,27 4 4 5 0 No -
3.1 2 0 4 1 4 3 3,45 | 1,51 3 3 5 2 No -
3.2 2 0 0 1 9 2 4,25 | 1,54 4 5 5 1 Si 5
3.3 1 0 1 5 6 1 4,15 | 1,14 4 4 5 1 Si 4
3.4 0 1 2 2 9 0 4,36 | 1,01 4 5 5 1 Si 5
3.5 1 0 2 2 8 1 4,23 | 1,24 4 5 5 1 Si 5
3.6 0 0 0 2 12 0 4,86 | 0,36 5 5 5 0 No -
3.7 0 0 0 2 12 0 4,86 | 0,36 5 5 5 0 No -
4.1 14 0 0 0 0 0 1,00 | 0,00 1 1 1 0 No -
4.2 1 4 4 1 4 0 3,21 | 1,37 2 3 5 3 No -
4.3 10 2 2 0 0 0 1,43 | 0,76 1 1 2 1 Si 1
4.4 1 1 7 2 3 0 3,36 | 1,15 3 3 4 1 Si 3
4.5 3 1 4 2 4 0 3,21 | 1,53 2 3 5 3 No -
4.6 0 1 0 0 0 0 - - - - - - - -
5 8 6 0

Resposta 5 qualitativa (en cas de ser afirmativa):
Home 1: més flexibilitat laboral i d"horari
Home 4: [No déna respostal]

Home 6: igualtat d'oportunitats

Observacions:

Home 6: crec que a les cooperatives que conec, no es donen motius importants de discrimina-
cié, encara que sén presents a petita escala.
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ANNEX 4
Detall dels questionaris

0

QUESTIONARI COOPERATIVES
DADES PERSONALS
[ w_ﬁ_ Mammire de s { s o
mahmmm_m&,_km—
. % -
Ciiros deserwchipal e

1.vmm1mmmlsmﬂmdmmﬁ-mmhmimﬂmrnn
oo

§ | NEINC |

L]
1. _Niajor peoporo dhomes (socs | acsalanal) a ke planiiks X
17, Wodaials i conbiacles cmilars per dores | Pemas = |
1E, Dones i hamas maitien los matoins iesyes bbords ~
1 18, Goelid i drooesd comoartela equtativarment enlie dones | homes
190, kpunls opoetundits de ser pociaioe: por dones | homee

bird

2, La refribucks de les domes & hes cooparatives &s, an relackd & la porcebuda pels homes:

Mler e b 0% Smlar jun b2 4
| Erire o 60% | un B0% l&ﬁ'ﬂ%
Eriee o 8% £ 100 NETHE

1. Vaborar de [1 |mérdm prow dfecoed) ol § (miodm grau d'scard) les seglants afirmacions referides 3 b compancid do ley
cooperatives amb d'altres tipus dampreses [5A, SL.).

1 2 3 [] 5 | NSINC

4.1, Crleroann meét i a kit dones
3.2, Locupacis s mis vstacho por 1 les G0
3.3 Mator Seodtiital loorad | dherari

34, Amivest dn treball més 1esgpectuos s les denes x
35, 4 b cocperafives os valora mis 3 bos dones Fa

3. El pau funcionarnen b b damoor bl | parhoipalu
JE.E&MﬂME#ﬂ&

X

A

4 Valotar les causes de les deeigualtats laborals entre denes | homes exiitents a les cooperatives entre 11 {influincia minima) i
#45 [inflancia marimal,

1
| 4.1, Mener capantal da s ones -?"RK

| 42, Mojors responesclitals familre da loe dorm
L a0 i

4.4, Racns cullrsls, coslumn, eahereclps sexush, olc.
45, Fal a ka rein dn Neconromin que e recrodusi
& 5_Hllres (expecica),

5, A Famb#l cooperativ s 'extableixen mosures sspecifiques de suport & les dones?
(8] W] &1

En cas afirmatiy, quines cansiden qua sin ke mis knporants?

DEEERVACIONS (exposes qualsevol dada o comentar que pugul clarificar o completar les rapostes anterion:
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QUESTIONAR] COOPERATIVES
DADES PERSONALS
Dora X' tHoma__ - 11| . Nomben do s i ___ O
mdhowena_____ (ollehly o
L Agdarmaimn’s e AL

1. Wabarar ontre 1 [valoracid minima) | § valoracks mixima) ol grau en qué es produsbien les saglants sRuscices en Fimbit
cooparatiy

1 ] 3 i § S | WG

T5_Waioi propou dhormes (s | mecdanita) 3 6% planlis =

17 Weodablats ds coniraches Bmiars pir Cons | homes =<

1.5, Dratvbs | horms |nalitznn g makiies Easoues labor s ‘)-5|
15, Geehol anine donet | hofes =
100, lousls e BACalon pe & dones | homat | =

2. La refribucis de les dones a les cooperatives és, lmch o la p hurda peds homes:

[kerax e un 0% Gmla? [ D00
Enirn un B0 [un B% Mess dal 100%
Erirn un B0% fun 100% | Seg] NEINC

1. Vadorar da ' [misim geau dfacord) al § [mixim graw dacord) ks seglents alirmacions mierides a la comparacid da le
cooperatives amb dalires tipus dempreses (54, 5L ),

1 Fl 3 [] 5§ i NC
31, Oleseiren més tormacis bt domes %
L s, et sgtabile poet @ b dones S,

Wy Tnukeblaf Lbotal | dhoran
35 A let coogeralives ot valaora més 8 les dones
ETNEEET | s et chesmio i | pa ficipal
AT. Zén més nolicinies guo altme tpus dempreses.

&, Valores les cavned de bes dedigualals lsborals antre dones | homes axistents a les cocperatives antra T [infleincls minkma) |
ol 5 (influincia miximal,

1 2 1 4 S | MEINC
A1 Wercy capackal dales Gonen —
4.2, Wajors imsponiabdias familars do les dones
4.3, Actiudy dhcriminaticies a les P )'il'
Fre k. —_—
A5, Fat ganorslizat 3 ia reska 88 [econome que b neproduets e
AE. ARint [aspacilnar]:

5 A Pienbll cesnporatiu o'eviabletoen masures espacifiques de supsrt a les doren 7
El"« L1

En can afimatiu, quines consldera qus 550 s més fmportasts? -md[{ﬁ{.ﬂ?’ nela WSM/W

OASERVACIONS [sxpoteu quatievnl dada o comantar que pugul clarificar o completar len resporiden antarion.
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%

1. Valorar sntre | (valoracis minima) | § (valoracid maximal el grau on gue en produsiven les segients vituacions en Tamdi
eoaparativ,

L]
[T o progoic dromes [soce | acsalarias) 3 s clartine b
1.7, Modaitsly de corirectos simdars por donos | homes .
1E._Doows | homes realioen ket malses tequet borsls =4
15 [l . ' wriirn dones | homes
Eﬁf'mgyu_eﬁw
2 La rutribucis da les dores & les cooparatives es, on relacia o la percebuda pels homes:

EETT T

s B0 | 100 NE P NG

3, Walarar de M {minim gras dacord) al § |maxim grau d'acosd] les seglents afirmacions relerides o la comparacia de ks
cocparatives smb o'altres fipua dempreses (54, SL_)

HSTNC

_;g.i" s mis a b dores

3.3, Unoup acko s s astabie por 8 s donis
33 !ﬂ' Heitlitad laboral | dThorad

34, Aerbenri de irsbudl mis it g dhones
e
T o s demecridis | parficy
17 San i goleiares que dfives lipin f emofaset

i K| Do

A Valorar les caimes de bes desigushiaty lsberals sntre dones | homes existents a bes cooperatives antre 1 (Influsncis minima) |
ol § finflodncis mixins).

i 1 4 5 | MSING

4.1, Manoy de les dones
famllars da les dones

4.3, Agituds discriminaiiries 2 les jripies coope alrees

AL,

A5, Fol aiilrat o ks recla do Faconama gua e Teprocus
Ii.ﬂ-h

5, A Tiambit cooperativ o'setabletten metunes sspecifiques de saport o les dones?
[8T]% Two] ]

mmwm..f;mwamhmm
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ANNEX 4. Detall dels questionaris

By

QUESTIONARI COOPERATIVES

DADES PERSOMALS
pona __ thome 25 Mormbeo de toc /e __ )
Momdehoosesta____ COL{ECTIA  BONOFr , Scc

Elerac duswreciupil A DNCCRA DR

1. Valatar antre 1 [valorack minkna] | § [vakoracks mdximal ol grau n quk es produstoen les seglents shisacions en Fambit
cooperatii,

6. M % dhomes [socis | acsalariste)  lee planillac .
7 m{ﬁnﬁsﬂmsm S P

.! Cianet | homes reabizen los malpioes tasgoes bbotals
T8, Coestin | dimccit o danes | homes pa

1,10, Iguals oponuritals d ser socialsos per a dones i homes g

2. La retribucid de les dones a les cooperatbies @s, 00 telscld o la percebuda pels homas:

Mana an un 6% ewslat [, 100
Erit un 60% 1 n B0% s el 100%
Entrn un A0% i un o | RETHG

L3

1. Valorar de 1 (minim grou &'acond) of § mixim grau dacord] ks seqlents sfismacicen referides 3 la comparacic de b
coopefalives amb daltres tipus dempreses (SA, 5L..).

A | s | MsiwC

3.1, Chiaratxnn mesk komacd 2 lee doras
2, L'ooupacs) s mis 1l donet
_.lh.!ﬂhﬂﬁlﬁuiiﬂnﬁ

(35 Al 5 valora b & los denes 7=
15, £l peu unconamenl f8 s democtals | parbce Py

4, Yalorer les cames de les desigualtals (aborals entra dones | homes existents a les cooparatives entre [ infludrcls minima) |
ol § [infludecla mixima),

DA

1 F] ] [ § | NEIHC |
A1 Manar capachl do bes doves il
4.7 Maes responsahiitals larilare do les dores X
. Achiuds ditoriminalinies o s pipkes coope alives .
44, P e ot
5. ol gereralitzal @ la resta ge Feconomia gua s rapiodusa =
45, Mires [oecechcar):

5. A Fémbi cooperatio o'estableiuen mesures sipecifiques de supor a les dones?
(ST Two] A1

En can afirrmabia, quines conslders que son les mis importants?

DESERVACIONS {sxpotes qualsevel dada o comentarl qua pugu clarfficar o completar ke Fespostis anterion:
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DADES PERSONALS :

L T w26 R
mmdnamenbe___ COLCE c TN ROUIND
comcmameins (£ CAAd 2 COMBETORLE

1. Valorar sntre | {valorscid minima) | § {valorscls mixima) ol greu en gui es produsinen les segdents sitmcions e Fisbi
coaperatiu.

1 F] 1
18, Eiﬂmu 1 s danale] 4 let planies -t
L dn coniracies uimiars per don | homes.
18, Danet | homes maliner ks malsines tsguet lsboras
118, Geshi | dmeco nine donas | homes.
r.m.Eﬁmm-wn;MJW |

2 L redribucit de les dones 8 les cooperatives s, en mlack o b percebida pals homes:

5 | WSINC |

Mance o on E0% Similar
Ertre un G0% | un B0% del 100%
[ Erive ur B0% | un 100% Na THE

3. Valorar de ' (minim gras d'acoed) o § |mixim grau dscord) e seglents slirmacions riferides 3 la comparacis de les
cooperatives amb d’altres lipes Cempreses (34, 5L,

5 | Wsi

1 2 1

| 3.1, Oleratasn més Iormac 2 les dones
EFX 0 . e BSlabin fie 3 e dorma i

[
A i P o
A Aumbian| da feabal mes b b dotes :
. A bos cooporaives e valor M 2 les dones —<
. £ seu lancionamant e mie demone i | parteinali —r
7. St i g b f empreses S

4 Valorar les caune do les dotigualtate laboraly endre dones | homes existents a les cooperatives erire I {influéne iy minima) |
el § finflubrcis maima),

o
[t

=

[

5 M5 | NC

L]
4.1 Manc o lag dores
tardas do o doreie ——
s

um% -tﬁgﬁ bl
4.4 Haons costuma, e
4.5, Paf ganeraltral o ls seets do [ ia a9 b8 rogroduet

4£ Abros |eagecibes|:

5. A Tambk cooperatiu o esiableten mesures sipecifigue de suport a les done 7
EN="4 11

En can afirmaliu, quines conaiden que sén les més impertanis 7 _ y
(®) Coudiac.= uds Iebagl auul (s

OBSERVACIONS (exposes qualsevol dads = comentar qus pugul clarficar o completar s reapostes anteriors: {Getku ol
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GOESTIONAR| COOPERATIVES
DADES PERSOMALS
Dara_ 5 iHoma Edal 3{:} Nomire da fled /s
Hom de la ceazer aiva ) RDN'D?“{

1. Vislorar emire 1 [vakackh mindma) i § [valoracis maxima) el grau en qud sa produsicen bes seglents situiciors en Fambit
cooperatiu,

5. Wiaof proporaa dhomss (socks | atsalariats) o les planilien

}J{IJ 4

. Wodubials de contrackss erelae per doras | homes

&, Dones | hemes roalitzon bes mateies lnsquns labof s

[
=

5. Geelas | dreccdh comparlds nowtatvameni onbo dones | Fomes

—

[ 7.10. iguals operiuniats do sar shciafon per a dones | homes

==
=

2. La retribucit de les dones a les cooperatives ks, an miscks o b percebuda pels homes:

[Mianct an un G0% Samitr fun 100%] | -
Enttmun 50% i un 3% Més del 100% -
[ Ent un BO0% | un 100% HE THE

3. Valatsr da 1 {mirkm grau d'acond) al 3 [mdim grau d'acosd) les segients alitmacions refarides 8 la comparacis da Jes

cooperatives smb 0 altres lipus empreses (54, SL_J,

NS INC

3.1, Cllareinen mis ormact o los dones s

L 5 b eetable par o lse dones )

ﬁ.hh%uwnﬁlhm
s armised b et o pateeatiu

3.7, Sbn mas policthres que ditres Sius Jempreses ]

JJHE Hemcbslitad lataral | Fhotan e
o

4, Valorar les catmes de les desigualtats laborals ertre donas | homes sxistents o les cooperatives enbre [ inflsincia minima) |

1 5 finflugncla maimal,

5 [ NS/

|

, Manot du e dhowriesg

kB e bl et e
3. Actbae decnminaiction o bs pricks cooce atives e

|

| 44 Raoen oult s, cost o, elotsots s, oo

4.5, Fail geenraitzat o b neela o Feconomia qun e reprodusiy e

21, Alires [eepoalieal]

5. A Nambit cooperaliu o'establebisn mesures sspecifiques da suport a les domes?
EI== 1 .

[En ca afirmaiiu, quines conuiden gue vin les més importants?

OBSERVACIONS fexposeu qualsevel dada o comentar que pugul clarificar o completar les respostes anterions.
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QOESTIONAR] COOPERATIVES
DADES PERSONALS
M_L:mz e 25 Nombra ca thes 11as_ O
Mot 8 cooperatva E?_Cm, AN
Camee asenmint__ @Al Coti 6

1. Walorar endre 1 [valoracid minima) | § (valorscid mimima) el grau en qud e produsaes ks saglents sitluacions en Fambit
coaperaliv.

1 H EH 4 5 NS NC
101, s dhomes i assalanals}a ey P
102, Modabrals do codtracties smiacs pir canes | homes L
1.1 Dones | Pesmwes reabboen [es maleoes tascuss bborals §
1.4, Gesto | amoch compartda pqwiatvamert erine dores (o
115 dpuah oporurvlals 08 SEr SOGA'SNG par B 60es | Momes £

L La retribucio de fes dones @ les cooperatives s, #n elacsd a ta percebuda pels homes:

Mercr o oo 0% Samiear fun 100%)
Entra un BO% iun B0 | Whis ded 1005
Enreus B0% iun 100% | ™ T NSINC

3. Walorar de ' [ménim graw dacord) al 5 (mixim greu dacord] les seghents afirmacions relerides a ln comparacio da les
cocperatives smnb d"aftres lipus dempreses [5A, 5L.).

NS /NG

3.1, Ofipreimeey s formacid o les dores

| 3.3 Mape fexblile laboml | horr
34,

| 3.5. Alkes cocparatives a5 vakea més 8 ks oones
18 Bl sm. borconamand bs més comocate i partc paty

7. 540 s seldares e ailres lows demoreses

i
t |
Bl
:
X
3
A6 0 g 3 |

4. Valorar les causes de ks desigualiats laborals entre dones | homes axistents a les cooperatives entre 'f (influgncia minimal §
# 5 infubacla mixima)

i E] 4 5 | WSINC

®

Menoe oa e dored

olalals
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¥
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5. A l'imbit cooperaiu s'estableiven mesures especifiues de suporf a les danes?
(5]  [wof 5|

En cas afirmatiu, quines conibders que son bes més imporants?

DBSERVACIONS (exposeu qualsavol dada o comentan que pug clarificar o completar les resposies anlerions:
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OUESTIONAR COOPERATIVES

DADES PERSONALS

Doria_ W (Mems_ e_AY Narmbes e thes il 2o

Momdalaconowana___ A ¢ Corn@ ERATWA
Cares dommvoksat ___ ATSEAL A0 L STIZATIVA

1. Valorar entre 1 (valoracio minima) § 5 (valorsckds maxima) o grau en qub es produsinen les seglents siluacions. en Fambil

NS I NC

LIk horned (500 i Al

112 Modallals de conlracies smiars par dones | Fomes

t.1aﬁim_iﬂimmmn

be| Bl

1,14 Geshd) | dencold comparbda aquitalvament entre donas | homes

1,15, Iguais ooodtunitals de se- shoakns pat 2 donnd | homes =

2. Laretribuck de les dones & bes cooparatives &, en relacid o b percebuda pels homes:

W om0 6% Gy [in 100%1 | X
[Enire un &0% i un BO% Mes dal 100%
B0 [ un 800 HE !

.!.'Ifmnt"lmm[musmrnﬂmﬂhmﬁ“nﬁ&slncwths

cooperatives amb & sitres bous empreses (34,

1 2 1 L] § NG/
A1, Dlnratosn mas formaciéd @ ks do%es o3
37 L peuiprne s s Sl b a ks dores
33, Moo Boctdiat laboral | e
A4 Ambortt de beball mas temectuds b les dotes
A5 Alee cooperalvis 68 ki T A 68 dord
35 E 580 funcionameet s mes democrd: | paboinali
AT, San ks solid iries g Sies ous dempreses

Kol [l e

A Valorar les causes de les desigualials Iaboraks enire dones | homes existents 2 les cooperatives entre 11 finflusneia minimaj §

o § finMobncia maxima),
1 2 1 [] ] NS/

&1 Manor capacilal do ks dones e

ilw:mmﬁhm .

43 Actitus ducriminaties & ks hiied coopealims W

| 4.4. Faons cofturals, costums, esin'solins sensals, sk, X

45 Fol gorweaizal o Lo mela e faono s o se moredues | 0

(5. Aves fospecticars

5. A Fambit conparatiu 5 'estableinon mesures espocifiques de suporl @ les doms?
[SI] € [nNO] |

[En cars afemnaiiv, quines considern gque o0 les mes imporiants? - sl
Rece\towment en la cancloeld duad la vida ?ﬂ-ﬂ-'\lvﬂ‘*'r*

OBSERVACIONS leaposeu quilsevol dada o comentan que pugal clanficar o compietar les respostes amenorns:
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DADES PERSONALS
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1.2, L DCupio &5 mis esiabie per a ks dos

X

3.3, Major Bexibabtal lsboral [ hovan e
1.8, Acnatuote ey oioll s rwspocands b e daners I

3.5, A los Coopomines 05 vakns mes 8 ks donss e

36, 1 5o funcionament i més. temocrafic | pasicnati e

3.7, 500 mos oldines e e B d e,

& Valorar les cawses de les desiqualtats laboeals entre dones | homes existonts a los cooperatives enire I (infusncia minima) i
o 5 finfluine i misten), <

F E] 4 5 | MSINC
A1, Merr copacial de bes dones
. Wi tpspormabdiats Bamiars de les dones

4.3, ACts SCinati s A 65, Dk Co0paraeDs. X

A4 Faons cull i, Custums, eIl cotips Seash, b 5
A5 F il gererdlEa 3 I 1518 O TECONOME (U & ropr o e

a4y [7-

4.6 Al Gimpeolcar):

5. A Finbil cooperativ 'estableixen meswes especiliques de suport a les dones?
(S THo] ]

Ennslhﬂ.ﬂmmﬂ_i_nusﬂnluntsﬁpﬂtﬂﬁ?
Corci R0 Ewi Lt

OBSERVACIONS (xposey quaisevol dada o comentar qus pugu elarilicar o complitar ke respostis anferioes:




ANNEX 4. Detall dels questionaris

GOESTIONARI COOPERATIVES
DADES PERSONALS
m_:L_.rm-__ Baw_ ] muuurm_ﬂ__
Mo de la coogeratva ; 3

1.'I'lhnrm1Wrﬂull!wmdmm#umhwm-rﬂh
cooparatiu

1 2 1 4 5 RS/ NC

.L_Wapor proporcic dhomes [sock | sssabrias) a les planiles =4

.2 Miodaktats de contractes sisilaes per dones | hames >

A _Deonet | homes reaktzen kes mateines lasgues lborals

1.4, Gashé | direcci compariida equitaiivament enire dones | homes e |7

15, iguals oportunitats de wer stcmisoci per a donea hosras =L

2. La retribuck de les dones a les cooperatives s, en relacit a la percebuda pels homes:

Menor an un 6I% Similar (un 100%)
Enrm un B0% i un 80% Més del 100%
Endrs un B0%iun 100% [ [ MSINC

1'!'4:-:*!’1ﬁﬂmrﬂd‘ﬂl}iﬂnﬁuwd‘ﬂu}hmmmhlhwﬁh
cooperatives amb d'altres Hpus d"empreses (SA, 5L..).

2 3 4 5 | HSINC

Ll 3 s estable per a les dones
%ﬁwﬂﬂhﬂi I
4 dis treball mis respachuds amb les dones o

35 A les cooparatives es valors mis 8 les dones -

3. El sau funcianament &8 més democrabc i paricipatiu =

A7, S6n mes solidries que alves Spus Tamprases 4

1
3.1, Clarmcoen més i i o s dones >
2

l.vmu-m*hwlﬂﬂmmMim-mlhwmﬂmﬂHI
ol 5 (influbncia mioimal.

1 I [ 5 | NSINC
4.1, Menor e s dones »
[¥3 Tamikars de les dones Y
| 4., Acttuads discriminatiries & les prépees cooperatives X
4.4. Ragns culliraks, costums, estersotps senush eic. A
4.5, Fat & It rasen de Teconomia gue 3. i |
4.8, Alres (sapucicnr): Ux
5, Alimbt cooperatiu s"establel especifiques de suport a les dones?

Em can afirmativ, quines considera que $6n bes més importants?

OBSERVACIONS fexposey qualbevel dada o comentasi que pugul claiBicar o completar les respostes anterions:
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DONES, COOPERATIVISME | AUTOGESTIO

QUESTIONARI COOPERATIVES
DADES PERSONALS
m_ﬁ_fﬂm_ Euit . mamnn_&,
Hom da la coaperativa (:}m'ﬂ" hﬁs

s dmemoips TECUUCD SN Ul EsVEANS

1. Valorar entre 1 [valorackt mirima) i 5 fvalorscd mixima) ef grau en qué es produscoen les segients situacions én Mamba
eooperatin.

] 4 5 N5/

z
1, Wspr propercsh dhomes [3ocis | assalanats) a ks planilies 1.4 §
1.7, Mcedalitals de coniracies similars por dones | homes

1.8 mimﬂmpmmm

15 Gessd) dimesd comparid equituivament entre donas | hames o

X N

1,16, iguals oporiunitnts do ser staahboci pad o dots | homas

2. La retribucid de les dones & kes cooperatives &5, en relacit 8 L percebuda pels homes:

WMersr en un G0% Sirilar fun 100%)
Entre un B0% | un 80% W3, el 100%

[ Enire un B (un 100% | o | NS /NG

3, Viadorar e I {minim graw d'acord) af 5 [mdaim grau dacord) les seqients alemacions referides a b companacic de les
cooperalives amb o sltres tipts dempreses (SA, SL_)L

1 H 3 i § | NSIRC
1.1, Clormaon mess Inmacié a les dones. P
3.2 L'ocupsce i mis establs per 3 et dones <
3.3 Khajor flex Biltat bboral | dhorani b

4 Armbienst do tuball mbs respechube a=b s donas B
5, A s coopansivess &3 valora mis a los dongs =
5. £l e huncomarant ds ms democnile | panicioaty =
7. Son mérs scleines que ales Bpus d ompres P

4, Valorar les caurses de les desigualtats Laborals entre dones | homes existents 2 les cooperalives enbre |') (rfluéncia mirimaj §
el & finfloencia macima),

7 ] 3 [] § | WSINC
4.1, Menor capacian da les dones -5
4.7 Muajors msponsabibtals famliars de les donas =
4.3 Actiuds discrminasirnius & s proies coopemtves =3
&4, Raons cuborals, costuma, estareotips sonuals, olc. <
4.5 Fel peosrsiizat o la restn do feconames gue o3 Morodoss P
25 s esgociicar

5. i Fiamibit conperatiu %' estableinen mésures espacifiques de supart a ke danes?

EFrXIwl ]

En cas afiemativ, quines consicera que son ks mes mportants?
(OGRS Boedd (i

OESERVACIONS (exposeu qualsevol doda o comentati pue pugui clarifacar o completar &4 rispostes anberaes:




ANNEX 4. Detall dels questionaris

QUESTIONARI CODPERATIVES
DADES PERSONALS
Doa ™ /Homa e JJF Nombin do es its___J/
Nom do b cooperaia_ ARG CLBP . ==
Camoc dssenvonal 4D D/ e d7A0 FIUA

1. Vaborar entre 1 fvaloracio minimaj | % (vaborsced mixma) ef graw en qui es pErodusoen bes seqgients stuacions en Fimba

cooperati.

NSINC |

-
P
et
-
Ll

T s propons6 dhomss (3003 | nataarals] s plariies =
12 Modaiyls de contracies smilars per dones | homes L]
3 Dones i homes reakizen les rateines tasques laborals =
4, Geslia | dimceit comparkda nquisivamend eniby done | homes »
15, uals oporiuitats de ser shoiaiioc per a donss | homes X

2. La retribuch de les dones a les cooporstives s, en relacid a la percebuda pels homes!

[T Wenor an un 60% Eamia jun 100%)
| Erden un 6% { un B0% | W del 100%
L Enit un 80'% i wn 10078 HE /NG

3, Walorar de 1 (mirem grau dacord) al 5 (maxim gray @'acond) ks seglents almacions refendes a la comparacio de les
coaperalives amb d altres lipus dempreses (SA, SL.).

[ § | NSING |

1_Olieratusn més formace a es dones I
L'ocupacsd és més esiable par 3 les dores

Poibitat laborl | dhonar
1 Nbiod o el e e
35 Ak cooperslives es walors mas B ies dones
3B El sou funconament b més democriic | parfcoaiiy
37 560 mis schdines qus alires bps d empresas

[CR R pRp (-

4, Valorar s causes de les desigualtats lsborats entre dones | homes existents 2 les cooperatives entre I') (infheéncia minima) |
el 5 {influencia mivema),

5 | NSINC

4.1, Maorer capachal de les dones
: tamifiars da bt donas

a |8 peipus coopernllyng
sanuals, eic

|44 Raons cultrals. costums, estieclips sanals
A Fﬁ;jﬂﬂahmﬁhhﬂﬂﬂﬁ@'
; [Espaciear).

5, A Fambsl conperstiv $'establoiuon mesures espociliques de supor 3 les dones?
[S1] (NG jwe |

ka -

(3

En cars afrmatin, quines considera que 5on les més mpartants?

OQBSERVACIINS jexposeu qualseynl dada o comentan que pugul clanlicar o completar les respostes anterions:
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DONES, COOPERATIVISME | AUTOGESTIO

QUESTIONARI COOFERATIVES

DADES PERSONALS

mlam L Eﬂui?_ Hxn!umrﬂ-h_,/_‘{_
Norm ce 3 encoerathg #VQG oo m
Camoe desamoiupat ) O

1, Valorar entre 1 (vakaracid ménima) i § fealoracio manima) e grass on qué o5 producinen les Sogienls Stuackins en Famba
cooperali.

NSINC

1.1, Major procrcié fhomas {socis | assaluiars) a les plantiies .
1.2, Mooaials de Coniracies simiars pa' cones | homes

5
oy
13, Dones | homes rafitzen ks malaaes tasques labom's i
14, GesS | drectao comparida equitavament entre dones | heanes
15, lgunis oporunitaln de s soclavsoc] per a dores [ homes

2 Lo retrithacsd die kes dones 8 bes cooperatives és. en redacio B I percebuda pels homes:

Menor en un 60% Simiar (un 100%; | €
Enre un 60%i L BO'% Mgs dal 100%
Erenun B0%  or 100% HEIHE

avmde|1¢rm;mumqnsmunwuummmmﬂmm;muhmmm
cooperaives amb 0 alires Bpus dempreses (54, 5L}

N5 I'NC

3.1, Oforedner, mirs fermacio a ks donas

37 L oouaci és mes asihie per 3 ks dores
33, Major Basibiitat baboral i dhoran
£ Aerbient de reball més respocids amb ke dones >~
35 Ales cooperatives e vara mes B ke dones

38 B sew Rnconament és mes democrafic | parbopaty
Son mes sobdiries que altes Spus demipreses

4. Valorar les couses de let desigualiars laborals ene dones | homess exitents a ks cooperatives ntre 11 (infubncia minimal |
o § jinflabneia maxina).

A S

F] E] 4 5 N5/ NC

A1 Mendr capactal og b dones

F mmimwmm
43 Ackhuds discriminaticies a les pripies ¢
wmg

45 Fol geowrakizar a la resta de Feconoma qus o3 reprocusic
A Alves (espechoar

‘ﬁn 'x *x"

5. A Fambit cooperatiu 3 esiabieinen mesures especiiques de supon a kes dones?
[ 31 ]96 [mO| |

En cas afirmatiu, quines considera que son les més mportants? e —fg 20 Cewy LI
%&hau: persoual PR jf,..cmPh:. la &{{E_q

{expesou quatsevol dada o comentan que paguil clarifics o completss ks respostes anterions:




ANNEX 4. Detall dels questionaris

QUESTIONARI COOPERATIVES
[Dona 14]

DADES PERSONALS

Dona X/Home Edat 33 Nombre de filles / fills 0
Nom de la cooperativa DOBLE VIA, SCCL
Carrec desenvolupat DIRECTORA DE SERVEI

1. Valorar entre 1 (valoracié minima) i 5 (valoracié maxima) el grau en qué es produeixen les seglients
situacions en I'ambit cooperatiu.

1 2 3 4 5 NS /NC
1.1. Major proporcié d’homes (socis i assalariats) a les plantilles X
1.2. Modalitats de contractes similars per dones i homes X
1.3. Dones i homes realitzen les mateixes tasques laborals X
1.4. Gestid i direccié compartida equitativament entre dones i homes X
1.5. Iguals oportunitats de ser socia/soci per a dones i homes X

2. La retribucio de les dones a les cooperatives és, en relacié a la percebuda pels homes:

Menor en un 60% Similar (un 100%) X
Entre un 60% i un 80% Més del 100%
Entre un 80% i un 100% NS / NC

3. Valorar de I'1 (minim grau d’acord) al 5 (maxim grau d’acord) les seglients afirmacions referides a
la comparacié de les cooperatives amb d’altres tipus d’empreses (SA, SL...).

1 2 3 4 5 NS /NC

3.1. Ofereixen més formacio6 a les dones X

3.2. Locupacioé és més estable per a les dones X

3.3. Major flexibilitat laboral i d’horari X

3.4. Ambient de treball més respectuds amb les dones X

3.5. A les cooperatives es valora més a les dones X

3.6. El seu funcionament és més democratic i participatiu X

3.7. S6n més solidaries que altres tipus d’empreses X

4. Valorar les causes de les desigualtats laborals entre dones i homes existents a les cooperatives entre
I'1 (influéncia minima) i el 5 (influéncia maxima).

1 2 3 4 5 NS / NC
4.1. Menor capacitat de les dones X
4.2. Majors responsabilitats familiars de les dones X
4.3. Actituds discriminatories a les propies cooperatives X
4.4. Raons culturals, costums, estereotips sexuals, etc. X
4.5. Fet generalitzat a la resta de I'economia que es reprodueix X
4.6. Altres (especificar):

5. A l'ambit cooperatiu s’estableixen mesures especifiques de suport a les dones?

si | [ ~no | x|

En cas afirmatiu, quines considera que sén les més importants?
Flexibilitzacié de la jornada laboral, capacitat de promocié.

OBSERVACIONS (exposeu qualsevol dada o comentari que pugui clarificar o completar les respostes
anteriors:
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DONES, COOPERATIVISME | AUTOGESTIO

QUESTIONARI COOPERATIVES
[Dona 15]

DADES PERSONALS

Dona X/Home Edat 34 Nombre de filles / fills 0
Nom de la cooperativa DOBLE VIA, SCCL
Carrec desenvolupat DIRECTORA FINANCERA

1. Valorar entre 1 (valoracié minima) i 5 (valoracié maxima) el grau en qué es produeixen les seglients
situacions en I'ambit cooperatiu.

1 2 3 4 5 NS /NC
1.1. Major proporcié d’homes (socis i assalariats) a les plantilles X
1.2. Modalitats de contractes similars per dones i homes X
1.3. Dones i homes realitzen les mateixes tasques laborals X
1.4. Gestid i direccié compartida equitativament entre dones i homes X
1.5. lguals oportunitats de ser socia/soci per a dones i homes X

2. La retribucio de les dones a les cooperatives és, en relacié a la percebuda pels homes:

Menor en un 60% Similar (un 100%) X
Entre un 60% i un 80% Més del 100%
Entre un 80% i un 100% NS/ NC

3. Valorar de I'1 (minim grau d’acord) al 5 (maxim grau d’acord) les seglients afirmacions referides a
la comparacié de les cooperatives amb d’altres tipus d’empreses (SA, SL...).

1 2 3 4 5 NS/ NC
3.1. Ofereixen més formacié a les dones

X

3.2. locupacioé és més estable per a les dones X
3.3. Major flexibilitat laboral i d’horari X
3.4. Ambient de treball més respectués amb les dones X
X

X

X

3.5. A les cooperatives es valora més a les dones

3.6. El seu funcionament és més democratic i participatiu

3.7. S6n més solidaries que altres tipus d’empreses

4. Valorar les causes de les desigualtats laborals entre dones i homes existents a les cooperatives entre
I'1 (influéncia minima) i el 5 (influéncia maxima).

1 p) 3 4 5 NS/ NC
4.1. Menor capacitat de les dones X
4.2. Majors responsabilitats familiars de les dones X
4.3. Actituds discriminatories a les propies cooperatives X
4.4. Raons culturals, costums, estereotips sexuals, etc. X
4.5. Fet generalitzat a la resta de I'economia que es reprodueix X
4.6. Altres (especificar):

5. A l'ambit cooperatiu s’estableixen mesures especifiques de suport a les dones?

si | x [ no | ]

En cas afirmatiu, quines considera que son les més importants?
Més facilitat per accedir a llocs de responsabilitat i participacié en general. | la conciliacié personal i familiar.

OBSERVACIONS (exposeu qualsevol dada o comentari que pugui clarificar o completar les respostes
anteriors:



ANNEX 4. Detall dels questionaris

QUESTIONARI COOPERATIVES
[Dona 16]

DADES PERSONALS

Dona X/Home Edat 35 Nombre de filles / fills 2
Nom de la cooperativa DOBLE VIA, SCCL
Carrec desenvolupat DIRECTORA DE SERVEI

1. Valorar entre 1 (valoracié minima) i 5 (valoracié maxima) el grau en qué es produeixen les seglients
situacions en I'ambit cooperatiu.

1 2 3 4 5 NS /NC
1.1. Major proporcié d’homes (socis i assalariats) a les plantilles X
1.2. Modalitats de contractes similars per dones i homes X
1.3. Dones i homes realitzen les mateixes tasques laborals X
1.4. Gestid i direccié compartida equitativament entre dones i homes X
1.5. lguals oportunitats de ser socia/soci per a dones i homes X

2. La retribucio de les dones a les cooperatives és, en relacié a la percebuda pels homes:

Menor en un 60% Similar (un 100%) X
Entre un 60% i un 80% Més del 100%
Entre un 80% i un 100% NS / NC

3. Valorar de I'1 (minim grau d’acord) al 5 (maxim grau d’acord) les seglients afirmacions referides a
la comparacié de les cooperatives amb d’altres tipus d’empreses (SA, SL...).

1 2 3 4 5 NS/ NC
3.1. Ofereixen més formacié a les dones X

3.2. locupacioé és més estable per a les dones
3.3. Major flexibilitat laboral i d’horari
3.4. Ambient de treball més respectuds amb les dones

3.5. A les cooperatives es valora més a les dones

XX [X[X]|X

3.6. El seu funcionament és més democratic i participatiu

3.7. S6n més solidaries que altres tipus d’empreses X

4. Valorar les causes de les desigualtats laborals entre dones i homes existents a les cooperatives entre
I'1 (influéncia minima) i el 5 (influéncia maxima).

1 p) 3 4 5 NS/ NC
4.1. Menor capacitat de les dones X
4.2. Majors responsabilitats familiars de les dones X
4.3. Actituds discriminatories a les propies cooperatives X
4.4. Raons culturals, costums, estereotips sexuals, etc. X
4.5. Fet generalitzat a la resta de I'economia que es reprodueix X
4.6. Altres (especificar):

5. A l'ambit cooperatiu s’estableixen mesures especifiques de suport a les dones?

si | x| no

En cas afirmatiu, quines considera que son les més importants?
Flexibilitzacié de la jornada laboral, capacitat de promocio.

OBSERVACIONS (exposeu qualsevol dada o comentari que pugui clarificar o completar les respostes
anteriors:
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DONES, COOPERATIVISME | AUTOGESTIO

QUESTIONARI COOPERATIVES
[Dona 17]

DADES PERSONALS

Dona X/Home Edat 41 Nombre de filles / fills 0
Nom de la cooperativa DOBLE VIA, SCCL
Carrec desenvolupat DIRECTORA DE SERVEI

1. Valorar entre 1 (valoracié minima) i 5 (valoracié maxima) el grau en qué es produeixen les seglients
situacions en I'ambit cooperatiu.

1 2 3 4 5 NS /NC
1.1. Major proporcié d’homes (socis i assalariats) a les plantilles X
1.2. Modalitats de contractes similars per dones i homes X
1.3. Dones i homes realitzen les mateixes tasques laborals X

1.4. Gestid i direccié compartida equitativament entre dones i homes X

1.5. lguals oportunitats de ser socia/soci per a dones i homes X

2. La retribucio de les dones a les cooperatives és, en relacié a la percebuda pels homes:

Menor en un 60% Similar (un 100%) X
Entre un 60% i un 80% Més del 100%
Entre un 80% i un 100% NS / NC

3. Valorar de I'1 (minim grau d’acord) al 5 (maxim grau d’acord) les seglients afirmacions referides a
la comparacié de les cooperatives amb d’altres tipus d’empreses (SA, SL...).

1 2 3 4 5 NS/ NC

3.1. Ofereixen més formacié a les dones X

3.2. locupacioé és més estable per a les dones X

3.3. Major flexibilitat laboral i d’horari X

3.4. Ambient de treball més respectués amb les dones X

3.5. A les cooperatives es valora més a les dones X

3.6. El seu funcionament és més democratic i participatiu X

3.7. S6n més solidaries que altres tipus d’empreses X

4. Valorar les causes de les desigualtats laborals entre dones i homes existents a les cooperatives entre
I'1 (influéncia minima) i el 5 (influéncia maxima).

1 p) 3 4 5 NS/ NC
4.1. Menor capacitat de les dones X
4.2. Majors responsabilitats familiars de les dones X
4.3. Actituds discriminatories a les propies cooperatives X
4.4. Raons culturals, costums, estereotips sexuals, etc. X
4.5. Fet generalitzat a la resta de I'economia que es reprodueix X
4.6. Altres (especificar):

5. A l'ambit cooperatiu s’estableixen mesures especifiques de suport a les dones?

si | x [ no | ]

En cas afirmatiu, quines considera que son les més importants?
Definit en el reglament de régim intern.

OBSERVACIONS (exposeu qualsevol dada o comentari que pugui clarificar o completar les respostes
anteriors:
[Veure pagina segient]



1.1.

1.4.

3.1.

4.1.

4.6.

ANNEX 4. Detall dels questionaris

En el camp socioeducatiu hi ha més dones que homes, i a Doble Via també hi ha més dones que homes.

Tot i que en total a Doble Via hi ha més dones, en els carrecs de direccié de la cooperativa hi ha més
homes (geréncia - home), (Comite de Direccié: 4 homes i 1 dona), (Consell Rector: 3 homes i 2 dones).

En teoria i sobre el paper la retribucié per les mateixes funcions és la mateixa per a home i dona, de totes
maneres en alguns cassos no és la mateixa, a causa de la manca d’analisi i revisié per part de Recursos
Humans de les tasques - categories i sous, hi ha diferéncies.

Com que hi ha més pressupost destinat a formacié per als carrecs directius, i en ser ocupats majoritaria-
ment més per homes, hi ha més formacié per als homes que per a les dones.

La frase «Menor capacitat de les dones» no I'entenc. A Doble Via en fer una entrevista per contractar una
persona es busca la persona més formada possible, sigui home o dona.

D’altra banda, si a les dones no se les forma per fer tasques de direccioé i no les fan, és dificil que adqui-
reixin experiéncia per agafar els carrecs de direccié.
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DONES, COOPERATIVISME | AUTOGESTIO

QUESTIONARI COOPERATIVES
[Dona 18]

DADES PERSONALS

Dona X/Home Edat 46 Nombre de filles / fills 2
Nom de la cooperativa DOBLE VIA, SCCL
Carrec desenvolupat DIRECTORA DE SERVEI

1. Valorar entre 1 (valoracié minima) i 5 (valoracié maxima) el grau en qué es produeixen les seglients
situacions en I'ambit cooperatiu.

1 2 3 4 5 NS /NC
1.1. Major proporcié d’homes (socis i assalariats) a les plantilles X
1.2. Modalitats de contractes similars per dones i homes X
1.3. Dones i homes realitzen les mateixes tasques laborals X
1.4. Gestid i direccié compartida equitativament entre dones i homes X
1.5. lguals oportunitats de ser socia/soci per a dones i homes X

2. La retribucio de les dones a les cooperatives és, en relacié a la percebuda pels homes:

Menor en un 60% Similar (un 100%) X
Entre un 60% i un 80% Més del 100%
Entre un 80% i un 100% NS / NC

3. Valorar de I'1 (minim grau d’acord) al 5 (maxim grau d'acord) les seglients afirmacions referides a
la comparacioé de les cooperatives amb d’altres tipus d’empreses (SA, SL...).

1 2 3 4 5 NS /NC
3.1. Ofereixen més formacié a les dones

3.2. Locupacié és més estable per a les dones
3.3. Major flexibilitat laboral i d’horari
3.4. Ambient de treball més respectués amb les dones

X[ X|X|X

3.5. A les cooperatives es valora més a les dones

3.6. El seu funcionament és més democratic i participatiu X

3.7. S6n més solidaries que altres tipus d’empreses X

4. Valorar les causes de les desigualtats laborals entre dones i homes existents a les cooperatives entre
I'1 (influencia minima) i el 5 (influéncia maxima).

1 2 3 4 5 NS /NC
4.1. Menor capacitat de les dones X
4.2. Majors responsabilitats familiars de les dones X
4.3. Actituds discriminatories a les propies cooperatives X
4.4. Raons culturals, costums, estereotips sexuals, etc. X
4.5. Fet generalitzat a la resta de I'economia que es reprodueix X
4.6. Altres (especificar):

5. A l'ambit cooperatiu s’estableixen mesures especifiques de suport a les dones?

si | x| N ] |

En cas afirmatiu, quines considera que son les més importants?
Flexibilitzacié de la jornada laboral, capacitat de promocié.

OBSERVACIONS (exposeu qualsevol dada o comentari que pugui clarificar o completar les respostes
anteriors:



ANNEX 4. Detall dels questionaris

QUESTIONARI COOPERATIVES
[Dona 19]

DADES PERSONALS

Dona X/Home Edat 55 Nombre de filles / fills 2
Nom de la cooperativa DOBLE VIA, SCCL
Carrec desenvolupat DIRECTORA D'AMBIT

1. Valorar entre 1 (valoracié minima) i 5 (valoracié maxima) el grau en qué es produeixen les seglients
situacions en I'ambit cooperatiu.

1 2 3 4 5 NS /NC
1.1. Major proporcié d’homes (socis i assalariats) a les plantilles X
1.2. Modalitats de contractes similars per dones i homes X
1.3. Dones i homes realitzen les mateixes tasques laborals X
1.4. Gestid i direccié compartida equitativament entre dones i homes X
1.5. lguals oportunitats de ser socia/soci per a dones i homes X

2. La retribucio de les dones a les cooperatives és, en relacié a la percebuda pels homes:

Menor en un 60% Similar (un 100%)
Entre un 60% i un 80% Més del 100%
Entre un 80% i un 100% X NS / NC

3. Valorar de I'1 (minim grau d’acord) al 5 (maxim grau d'acord) les seglients afirmacions referides a
la comparacioé de les cooperatives amb d’altres tipus d’empreses (SA, SL...).

1 2 3 4 5 NS /NC
3.1. Ofereixen més formacié a les dones X

3.2. Locupacié és més estable per a les dones X
3.3. Major flexibilitat laboral i d’horari X
3.4. Ambient de treball més respectués amb les dones

3.5. A les cooperatives es valora més a les dones

3.6. El seu funcionament és més democratic i participatiu

X[ X[ X |[X

3.7. S6n més solidaries que altres tipus d’empreses

4. Valorar les causes de les desigualtats laborals entre dones i homes existents a les cooperatives entre
I'1 (influéncia minima) i el 5 (influéncia maxima).

1 2 3 4 5 NS /NC
4.1. Menor capacitat de les dones X
4.2. Majors responsabilitats familiars de les dones X
4.3. Actituds discriminatories a les propies cooperatives X
4.4. Raons culturals, costums, estereotips sexuals, etc. X
4.5. Fet generalitzat a la resta de I'economia que es reprodueix X
4.6. Altres (especificar):

5. A l'ambit cooperatiu s’estableixen mesures especifiques de suport a les dones?

s ] [ w1

En cas afirmatiu, quines considera que son les més importants?

OBSERVACIONS (exposeu qualsevol dada o comentari que pugui clarificar o completar les respostes
anteriors:
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72 DONES, COOPERATIVISME | AUTOGESTIO

o N
o de ks ecperaive (ﬂff,?cj:%x ‘ﬂ.t_)"O}C-\
Cimcdeunipsl_ JoeCotde o comy wiraad

1. Vslorar entre 1 (valoracks minima) | § [valoracié minima) ol grav en quit es peodsebeen bes segents situacions en Iemblt

etaparatiu
1 2 3 ] § | NSINC

7,1, Wiajor properclo dhomes [cocie] acsalatiats] a ks planiies 2
1.2 Mecsitals de conlracies smiars par donat | homes Y
1.3, Deres i homes malizen ks maleccet tisques Bbotals >

i, Gesss | dueccid compartida equitalvament enke dones | homee x
[ 15 lqusle cporiuritals de sof socialeoni per & donos | hames o

Hombea de Hles /s =

2, La eeiribucid de les dones a les cooperatives és, en relackd 8 b perosbuds pels homes:

Menor n i 0% hgiﬁq =
Erben un 60% 1 un BDF% 100%
Eriro un B0% | an 100% WS NG

3, Vadarar de M [minkm grau d'scord) al § [mivim graw d'acond] les seglents afirmacions referides 2 la comparachd de les
cooperstives amb o' altres lipus d'empreses (54, SL..).

i
A

3
3¢

3,1, Crisresce iy Ioemacsy 8 Jes donas
32, Uooupackt &8 més estable per 3 ks dones

ﬁ&%mumnm.ﬁ
34, Ambien de vobal mis respockuds amb les donss 25
35, A les cooperalives 62 valorn mnis a les donas

=

365 s incicnamant ibe miss doemoct itic § particpat
T, 50 mes sclidaries gue alyes bpus demproses.

4, Valorar les causes de lev desigusitaty bbormls snire dones | homes exisients & bes cooparatives enire ['1 (inflséncia minima) |

X P

ol 5 {infludncis mdoima),
i F] 1 ] 5 | WEIWC

4.1, Mgnor dn bes donag M
3 ds s dores .
4.3, Aoty drcrminatttes 3 lec procks coop T =
A4, Fmra alc. >

ablrat ala mela do Feconomia qua o repradusis T
4.5, Mlbas

5, A Fimbit cooperati s”estableboen mesures especiiques de supart a les dones?
[51] s [MO] ]

cas afirmatiu, quines considers que s4n ke mis importants? )
ejoe Plesity; bul fotored | I bererc

OBSERVACIONS {sxposeu qualsevel dads o comanta que pugal clarificar o complelar les respostes anlerors:




ANNEX 4. Detall dels questionaris

s

GUESTIONAR] COOPERATIVES

DADES PERSONALS

THome % Edal Z,; Mombre de fhes | Hls {1

— . i T | 3 4 ] 5 | NSInG |
T, Vi paopeici dnoimes [soce| mssalainis] 3 s lanbis -

13, Modafitals de coniracies smilars por dones | homes

1.3, Donac | homee malitzen lae mad Raeques Liborab

14, Gesho i deeccia companica equitalvament antr donas | homes
15, iguals oportunilals de ser sdcinfsoc par & dones | homes

2. La retribucii de les dones a les cocperatives i, an melackt o b percabuda pels homes:

| Manaor sn un B0% Sirrilar {un 100%;)
| Enra un 50% | un B0% IWees e 100%
Entra un B0% | un 100% E HE TNG

3, Valorae de I {minim grau d'acord) al § (mixim gra dacend] ks segients afirmacions relerides a la comparacit de les
cocperatines amb d'alires tipus d'empireses (54, 5L

| 2 3 4 5 [ HSINC

3.1, Dferaunn mas lormacio a les dones
3.2, Lscupacad i méss selabile per o s dones 3
3.3, Maor exbiblat laboral | dhoran

34, Amnivenl di freball més respeciuds ami ks dones E_
3.5, A b coooeraffess 62 valora més o les dones
3.5, Fl pou buncionamend i més demacrilc | particpat
3.7 Eénmes solidivies quo s pus 0 emgrones

A, Valorar les causes de les desigusiists barals andre dones | homes exisients & les cooperatives enire ' (influéncia minima) |
&l 5 (infldnecls misxima)

1 F] ] 4 5 | Ws!
4.1, Moot capacitsl de bes dores
42 Maprs esponaablis faars 9 s Soows
43, Activds disciminaticies 3 los pricins cooper aivis
4.4, Faane cuburals, costums, eslenecips ssmnds, slo. gw_
4.5, Fol gonaralizal & o sests da Feconomia que es repeodusts
45, Mies fespocia] i ] [

£ A Thmbi cooperath o'sslabletoen mesures especifiques de supart a les denes?
(5]  [wo [ ]

[En cas afirmatiu, guines consldern que 36n les mis importants?

OBSERVACIONS {axposeu qualsevel dada o comantar que pugul clarificar o complutar les respostes antariors:
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DONES, COOPERATIVISME | AUTOGESTIO

By

GESTIONARI COOPERATIVES
DADES
i) rim_g_ m_lL Hombredo e /ls 0
K d b cecpacative ATl [/
TRp—— ADVUNT

1. Valorar entre 1 (valoracis minima) | 5 (valorackd micima) sl grau e qué s produsicen les segients situscions en Fambit
cooperalil,

T 1 2 | 3 | & | 5 | Reifc
K} . T [socs | secalarial) a bos planilies =< 3
[F2 e corfracies smilars par dones | homes ~
13 Diooms | homses reabizen les matetnes lasquns kb ke

14, Gosld i diveecia compariida soustativamond ente dors | homes

15, Igusls aporiunials do sef sboifsoc per @ dones | homes

!

1 La retribucii de les dones a les cooparatives &5, on relacld 8 |a pescebuda pels homes:

Wenor en un 60% Similar [un J00%) | <
Enite un 6% | un 0% Eﬂm
Eniag L B0% | un 100% N THG

Lmhﬂmwduﬂdsilﬂtwfnlnﬁhwmm-hmﬁh
couparutives amb d'alires tipus o empreses (54, 5L

1 i 3 [ 4] 5 [weiw]
3.1, Dlareboan més Bormacic a les dones. <
| 3.2, L'ncupoeid ée mibs wetabls per a b dones vl
4.3, Major Sawbdlal aberal | Thorai
4, Amiient do lreball mes pecpeciude amb las dones
35, A s o ol mite @ ke dones. i
6. Bl senl bncionament és mes demoo bz | parbcioatu
3.7, Sér make eolidires qua alres Gpus darmproses <

M AN

4, Valorar lew caumes de les desigualtats laborals entre dones | homes existents 2 s cospernthves antre [ {influincis minima) |
ol 5 {infiuskneis mbxima),

1 F] ] [] 5 | MSINC

| 4.1 Mence capacial de let donss

iz, famiars 30 s doret =

[EN H&;‘:m-h

44 Raora wle o
o

3 H%lhmﬂl Tatemomin qui & nepnodue
46 | -

5, A Tambi cooperatiu v'establebien mesunes especifiques de supod a les dores?
[si] Twa] =]

En cas afirmatia, quires considera que 860 ks més importants 7

DBSERVACIOINS (exposeu qualsevel dada o comentar que pugui clarificar o completar bes resposies anderion:




ANNEX 4. Detall dels questionaris

O

GUESTIOMAR] COOPERATIVES

DADES PERSONALS

Dona_____/Homa Y Edd_qi ummmmm_?—-' (d +1 )
Nom s coopueanes__ COLAECTIY fo NPy

Clrrec d

1. Valorar entre 1 (valorackd minima) | § [valorscid micdma) ol grau en qud e produsixen ks seglents situacions ea Fambit

NS NG

|1.1._Wanr progorrid dhemes [sons | acsalarials) ales planiilos
1.2, Weodalitals da conkncies similars per donss | homes

13 Diones | hames realiznn ks moleisas faborals

14 EFWMﬁthm

(1.5, uabs oportuntals de sar sbceac per a dones | homes

X

WX

2. La retribucks de les dores a les cooparatives &s, en relaclt a la percebuca pels homas:

Menc &0 un 60% Ewrig;m_ %
Enilrs un 50% i un 50% Whiss el 100%
[t un B0%  um T00% NG IHC

3. Valarar da 1 |mislm grau d'scord) al 5 (micim grau dacerd) les seglents afirmacions referides a la companackd de les
coaparstives amb o' altres lipus d'empreses (B4, L.,

N5/

1.1, Diesnomn mis bormacks o lek dones w

| 3.2, Uooupacks e s eslabie per @ ks dones
3.3, Magr Saudbiital Laboral | dhorar

34 Ambmnl do buball mits respachuds arh los donas
3.5. A les coop o5 walora mis  les donos
38, B esll funcicesmant ba mis demoss iilic i paricipaliu
3.7. 5on mes woldivies goo slves lpus Jemoreses

R | [

4, Valorar lew causes da les desigusitats kaborals entre dones | homes existents a les cooperatives entre 'l (influénels minima) |
ol § (ieflusbncin miccimal,

1 1 F] [] 5 | WSINC
| 4.1, Menor deles donas *
4.7, May famiiars de les danes o
4.3, Actludy dincriminabinias 3 ks prOpas cooparatver A
44, Roaons culurals, costurs, asletoolips sexuals, olc.
| 45, Fat goneaiiza! 4 ks nesls da Feconomia produent | ¥
45, Mirws {espocifiom)

5. A Pimb# cocperativ o'estableioen mesunes especifiques de suporl a les dones?
(ST W] ]

En cas afirmatiy, quires considers gus win les més imporiants?

DESERVACIONS {expossu qualsevel dada o comentar que pugul clarficar o completar ks respostes antariors:
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DONES, COOPERATIVISME | AUTOGESTIO

QUESTIONARI COOPERATIVES

1 P T

DADES PERSOMALS

Dona____iHome M tht_zii ombee do Ses il __2
Hom da la cooperafiva ﬂaﬂgﬁgjiﬁ’ wﬂﬁ'

Came: dessanvohipat ﬂﬁu’d‘fﬁf

H’-h;rlm1Mmummwdwmw-pmmmmmu-nm
Lo

NSINC

=i
|
s
£

1. Mo propeores Shomes (oo | atsalanals) 2 ks planklos he

2. Modaitats do coniracias smilics per dores | homes

. _Cones i hemes realitren los mataons ssoues liborals

A, Gesho i dinsoc comparbda equilativament anim denes i homes

XX =

(5. iguse cporkanhals de s siiafsoe pe & dnes i hormes

1. La retribucia de les dones ales cooperatives &5, en relacié a la percebuda pels homes:

Werer &n un B0% S-Q;EW .8

Enire un B0% | un B0% Mes dal 900%

[Enire un BO% i un 100% NS NG

A Vadorar de ' (minim grau o scoed) al § (maxim grau dacond) les seglents afirmacions referides a la comparacid de les
cooparatives amb d'alires tipus dempreses (54, 5L

3.1 Ofetaixsn mas formacid a les donss
3.2 L'ocupacs bs mibs setable per a las dones
3.3 Major fechililat laboal | dhorani
3.4 Ambient s Ireball més respectuls amd les dores
| 15 & lee cooperalims ms valora mae ales dones
1.5, H sou uncionamand éz més democribe | paricipati
¥

- 4033 3 gty

. 56n mée solidanios que alivs pus dempieses

4. Valorar les causes de bes desigualiats |aborals antre dores | homes exlutents & ks cooperatives entre 1 (influéncla minima) i
el § finfluéncia maxima),

2 E] 4 § NS i NC

]
4.1, Menor capacital do ks dones A
4.3, Magore repensshillate dabag donos -

4.3, Agtitude digcrminatines o ket pobpess cooperalives

4.4, Raons cultwals, costume, estereclips saols. sle.
4.5, Fel peneralitral ala resta de l'economia que a8 rapenduei

4.8, Alres [aspaciicar): _Iﬁ’-

P P

5, A Tambit cooperatiu s"estableixen mesures sspeciliques de suport s ks dones?
[51]  [HOJ e |

En cas afirmatiu, guines comsidera que sdn les més importants?

OBEERVACIONS [exposeu qualyevel dada o comentar que pugui clarificar o completar les respostes anteriors:




ANNEX 4. Detall dels questionaris

VLS

GUESTIONAR] COOPERATIVES

DADES PERSORALS
[iena JM—XQ Eda O Homére de fles / B ’E'—

(TSP p—— llecny  pdwdn  Sce

Camec desrevelupal

1. Walorar anire 1 [valorseid minkal | 5 (valorscss misima) el grau en qué es peodusieen les segl
badpetatil

1 2 3 4
1 Wy propesd o (socs | acaadaral) 3 ke plariies <
7. Uoclsblals dhi conirache Emiart per dones | homsa ¥
[ 1.3, Dones  Formes nealitren les mateoes fasmues Bhorals

A Bl st e T 00
| S e iR b B | hamas

L Lo pedribuchs e les dones o les ccoperatives du, o0 relacis o la percabuda pels homes:
W e i 5% Sk o W] | ot
Enlvm un 60% i un B0% %ﬂm_ £

[ Erire un B3 | i W% NG

1, Vadorar da 1 [minim grau d'ecord) al § [mdxim grau Tacord) les sog st cacions relerides a la
cooparatives smb d'aknes Span d'smpreses (54, SL_).

KO [

I de les

3 3 4 5 W& [ NG

1.1, Disrmsan mes loimace a led dones
EFAR 2 o G415EM el 5 ot et
3.3 Marer Secbubtil labor | dhor an

34 Ambet de iroboll més reepeciute armi b donel

.4
15 A les cocf o valoen nis 3 las dores
36 Fl oo Arcionament s més comecrie | paricaia .

N PR

4 Valotar los connes de les desigualiaty laborals entre dones | homes exlstents » b cooperathes enine I (isPukncly minima |
al 5 [inflstncia micima),

1 I 3 [ 5 [ HsiNC
4.1, Nerwr 0 I cores I
di Tirraars de lot donms. s
A1 fettuss ducramianiiios e Briet oha0atates X
44, Rpors culuale coslams, eierechpt bevals. eic. o
4.5 Pol pereraitral 3 ba rests da [ pcororras aun es repioduess | o
&£, Aves (speciow)

5. A Fambit cooperafiu o'sstablaboan masure sipecifiques de supc a les dones?
[0 A Iwal ]

En cas afimatiu, quines consider que 500 lea més imporiants 7 "
IGUAGRT  OlONTUN L TR

‘OBSERVACIONS [exposeu qualsevel dada o comentar que pugul clarificar o completar kes respostes anteriors;

(IES A A sy cofdhmTives QUE el
No B3 DoRel  oOTINS  ((PORIAWTS by
Sroaia ONS Sod Passtengs

~ b M
pe<nirtdwnco y

s SIS HE B
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78 DONES, COOPERATIVISME | AUTOGESTIO

DADES PERSDNALS
Dona T Home
Mam de b cooperatva

QUESTIONARI COOPERATIVES

Eﬂ‘gj_
s (ool

Mombre da files /Gl

o

Ciree dosemvokipal ( -"H'-’--"'*:\L D ——AS ‘-'-:..n.. \

conpedalia,

1. Valorar entre 1 {vadoracio minima) i § {valoracks maximaj el grau en qust es produeixen les seqisents sRuacions en Fambil

N5 /NC

T, W Whamats

alks

1 Coniracies samlas pe dOnes | Fmes

A, sl | Greoh Compantida

1.3, Dorwes i homes malitnen ket mabemors 1

Iboras

LN dored | homas

&

15 gl ponunitals de S0 S0C'S00) pet 3 dones | homes

HASOH £41 D 6%

Erife n G | B

Eni'e un B0% i un 100%

N5 [ NG

2. Laretribucid de fes dones 2 ies cooperativess o4, Bn Felacid a a percebuda pels homes:

Sy [ 100K | 2% |
Mes

3, Valorar de [ (minim graw d'scord) al § (maxim graw dacord) les. segaents afinnacions meferides a la comparacia do les
cooperalives amb daltres Hpus dempreses (SA, 5L

3.7, Dinrcoen mos Sormaco 8 kes dones

2. L DO 5 S B [ 0 IS (RS

b

| 3.3 Magor Beoobiitar Labosal | dhocar

3.4, Amibeenil e wekuoll mds nespecius b ks dones

$.5, A K COOPOTAtAI, £ VAl M= B IS tones

30, E1 et uncxsnament &5 mas dermod: ilic | par
3.7, 500 mets e alres lipors i engeases

=
g
4

ol 5 (inflaencia maxima).

*

4, Vakorar bes causes de les desiquallats laborats entre denes | hames existents a les cooperatives entre I (infhetnca minima) |

[

4.5 Fel generalizal a b rosta de [acopomia gue es repeoduss

1
A7, e g2 ket dones g
15ls 5 g e dones. .4
43, Ackis decmiralones a s proce 1 Y
A, R cubural, cossun, sk, 4 S
o

45 Ales fepedicar).

(501  Thol &

Encas alirmatio, quines considera que 560 les més importants?

5. A Fimil cooperatiu  estableeen mesures especiliques de suport a los donas?

OBSERVACIONS fexposeu qualsevol dada o comentan que pugui claficar o completar bes mspostes anterions:




ANNEX 4. Detall dels quiestionaris 79

DUESTIONARI COOPERATIVES

DADES PERSONALS

o N £t 9 I mmmrm_ﬂ__
Km0 b it ﬂﬁ\ﬂ" ScchL
Cormne desamobp [ QP' ({ quLhF

1. Walorar entre 1 {valoracio minima) | 5 (valoracic mazima) el grao en qué es produeicen les seqlents sitacions. en Fambit
cooperativ.

5 N5 'RC

K=

116, Ma i homes « axsalwas) a ks plbles
EELR CONMDELES Saeiirs e dons | hommes P
HEL Dhonirs | T el bes malrars brspies b it 3
119, Lasto | e cach eonipaileda e lalvamond ecim donss i homes o
120 ks cporunitas de ser sOCWSar er a danes | hommes

2 Larotribucio de bes dones a les Cooparathers &5, en eelacio a b percebida pels homes:

Manor on un B0% wg:@
Enire un 6% | un BFK I, dael 100°%
Eriic un 0% | 0 100% Wa NG

lﬁhtﬂﬂhmwﬂmﬂlwmnwﬂmmummmlhm&h
ccaperatives amb & alires tipus d'empreses (SA, 5L_).

(AL
3.1, CHrenen mis formac a ks dont X
1.7, [ Domacin £5 mits exdate per 3 5 dones
17 Wit il Eaboral | dhoran §
34 Amivert e Irenall s fespectus aind ks s d
Eﬂh%EmHﬁle g
36 Elseu s i democra EE’U

| L7 500 s sobiaies que Bies i

X

A4, Valorar les causes de les desiqualtals [sbosaks enbre dones | homes existents a ks cooperatives entne I (inflaencia minimal i
ol 5 {influtncia mizima),

F] ] 4 5 | NS/

A1, Mool cazscilal de ks dones
[F3 responesacatals Lamuers de ke dones
A3 Achiudy decrimoniones 8 ks proges cooperatees
44 cularal, Cosiums. eslenentis seoial, o
A5, Pt enomiitral 2 T resta e Teoonomin que i iesmduts x

A5 Aies espectea)

| ]

5. Alambt cooperatiu 5'estableixon mesires especifiques de supant ales dores?
(9] W iwo] |

En cas afirmate, quiings considora que son les més emportanis?

DESERVACIONS (exposew qualseved deda o comentar| que putpal chsrificar o campletst bei resposdes antonions:
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DONES, COOPERATIVISME | AUTOGESTIO

QUESTIONARI COOPERATIVES
[Home 9]

DADES PERSONALS

Dona/Home X Edat 25 Nombre de filles / fills 0
Nom de la cooperativa DOBLE VIA, SCCL
Carrec desenvolupat  INFORMATIC

1. Valorar entre 1 (valoracié minima) i 5 (valoracié maxima) el grau en qué es produeixen les seglients
situacions en I'ambit cooperatiu.

1 2 3 4 5 NS /NC
1.1. Major proporcié d’homes (socis i assalariats) a les plantilles X
1.2. Modalitats de contractes similars per dones i homes X
1.3. Dones i homes realitzen les mateixes tasques laborals X
1.4. Gestid i direccié compartida equitativament entre dones i homes X
1.5. lguals oportunitats de ser socia/soci per a dones i homes X

2. La retribucio de les dones a les cooperatives és, en relacié a la percebuda pels homes:

Menor en un 60% Similar (un 100%) X
Entre un 60% i un 80% Més del 100%
Entre un 80% i un 100% NS / NC

3. Valorar de I'1 (minim grau d’acord) al 5 (maxim grau d'acord) les seglients afirmacions referides a
la comparacioé de les cooperatives amb d’altres tipus d’empreses (SA, SL...).

1 2 3 4 5 NS/ NC
3.1. Ofereixen més formacié a les dones
3.2. Locupacié és més estable per a les dones X
3.3. Major flexibilitat laboral i d’horari X
3.4. Ambient de treball més respectués amb les dones X
3.5. A les cooperatives es valora més a les dones X
3.6. El seu funcionament és més democratic i participatiu X
3.7. S6n més solidaries que altres tipus d’empreses X

4. Valorar les causes de les desigualtats laborals entre dones i homes existents a les cooperatives entre
I'1 (influencia minima) i el 5 (influéncia maxima).

1 2 3 4 5 NS /NC
4.1. Menor capacitat de les dones X
4.2. Majors responsabilitats familiars de les dones X
4.3. Actituds discriminatories a les propies cooperatives X
4.4. Raons culturals, costums, estereotips sexuals, etc. X
4.5. Fet generalitzat a la resta de I'economia que es reprodueix X
4.6. Altres (especificar):

5. A l'ambit cooperatiu s’estableixen mesures especifiques de suport a les dones?

si | [ N0 | x|

En cas afirmatiu, quines considera que son les més importants?

OBSERVACIONS (exposeu qualsevol dada o comentari que pugui clarificar o completar les respostes
anteriors:



ANNEX 4. Detall dels questionaris

QUESTIONARI COOPERATIVES
[Home 10]

DADES PERSONALS

Dona/Home X Edat 28 Nombre de filles / fills 0
Nom de la cooperativa DOBLE VIA, SCCL
Carrec desenvolupat EDUCADOR

1. Valorar entre 1 (valoracié minima) i 5 (valoracié maxima) el grau en qué es produeixen les seglients
situacions en I'ambit cooperatiu.

1 2 3 4 5 NS /NC
1.1. Major proporcié d’homes (socis i assalariats) a les plantilles X
1.2. Modalitats de contractes similars per dones i homes X
1.3. Dones i homes realitzen les mateixes tasques laborals X
1.4. Gestid i direccié compartida equitativament entre dones i homes X
1.5. lguals oportunitats de ser socia/soci per a dones i homes X

2. La retribucio de les dones a les cooperatives és, en relacié a la percebuda pels homes:

Menor en un 60% Similar (un 100%) X
Entre un 60% i un 80% Més del 100%
Entre un 80% i un 100% NS / NC

3. Valorar de I'1 (minim grau d’acord) al 5 (maxim grau d'acord) les seglients afirmacions referides a
la comparacioé de les cooperatives amb d’altres tipus d’empreses (SA, SL...).

1 2 3 4 5 NS /NC

3.1. Ofereixen més formacié a les dones X
3.2. Locupacié és més estable per a les dones X

3.3. Major flexibilitat laboral i d’horari X

3.4. Ambient de treball més respectués amb les dones X

3.5. A les cooperatives es valora més a les dones X

3.6. El seu funcionament és més democratic i participatiu X

3.7. S6n més solidaries que altres tipus d’empreses X

4. Valorar les causes de les desigualtats laborals entre dones i homes existents a les cooperatives entre
I'1 (influéncia minima) i el 5 (influéncia maxima).

1 2 3 4 5 NS /NC
4.1. Menor capacitat de les dones X
4.2. Majors responsabilitats familiars de les dones X
4.3. Actituds discriminatories a les propies cooperatives X
4.4. Raons culturals, costums, estereotips sexuals, etc. X
4.5. Fet generalitzat a la resta de I'economia que es reprodueix X
4.6. Altres (especificar):

5. A l'ambit cooperatiu s’estableixen mesures especifiques de suport a les dones?

si | [ no | x|

En cas afirmatiu, quines considera que son les més importants?

OBSERVACIONS (exposeu qualsevol dada o comentari que pugui clarificar o completar les respostes
anteriors:
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QUESTIONARI COOPERATIVES
[Home 11]

DADES PERSONALS

Dona/Home X Edat 36 Nombre de filles / fills 1
Nom de la cooperativa DOBLE VIA, SCCL
Carrec desenvolupat DIRECTOR D'AMBIT

1. Valorar entre 1 (valoracié minima) i 5 (valoracié maxima) el grau en qué es produeixen les seglients
situacions en I'ambit cooperatiu.

1 2 3 4 5 NS /NC
1.1. Major proporcié d’homes (socis i assalariats) a les plantilles X
1.2. Modalitats de contractes similars per dones i homes X
1.3. Dones i homes realitzen les mateixes tasques laborals X
1.4. Gestid i direccié compartida equitativament entre dones i homes X
1.5. lguals oportunitats de ser socia/soci per a dones i homes X

2. La retribucio de les dones a les cooperatives és, en relacié a la percebuda pels homes:

Menor en un 60% Similar (un 100%) X
Entre un 60% i un 80% Més del 100%
Entre un 80% i un 100% NS / NC

3. Valorar de I'1 (minim grau d’acord) al 5 (maxim grau d'acord) les seglients afirmacions referides a
la comparacioé de les cooperatives amb d’altres tipus d’empreses (SA, SL...).

1 2 3 4 5 NS /NC
3.1. Ofereixen més formacié a les dones

X

3.2. Locupacié és més estable per a les dones X
3.3. Major flexibilitat laboral i d’horari X
3.4. Ambient de treball més respectués amb les dones X
X

X

X

3.5. A les cooperatives es valora més a les dones

3.6. El seu funcionament és més democratic i participatiu

3.7. S6n més solidaries que altres tipus d’empreses

4. Valorar les causes de les desigualtats laborals entre dones i homes existents a les cooperatives entre
I'1 (influencia minima) i el 5 (influéncia maxima).

4.1. Menor capacitat de les dones X

4.2. Majors responsabilitats familiars de les dones X

4.3. Actituds discriminatories a les propies cooperatives X

4.4. Raons culturals, costums, estereotips sexuals, etc. X
4.5. Fet generalitzat a la resta de I'economia que es reprodueix X
4.6. Altres (especificar):

5. A l'ambit cooperatiu s’estableixen mesures especifiques de suport a les dones?

si | x| N ] |

En cas afirmatiu, quines considera que son les més importants?
Mesures per a la conciliacio i accés a la presa de decisions.

OBSERVACIONS (exposeu qualsevol dada o comentari que pugui clarificar o completar les respostes
anteriors:



ANNEX 4. Detall dels questionaris

QUESTIONARI COOPERATIVES
[Home 12]

DADES PERSONALS

Dona/Home X Edat 40 Nombre de filles / fills 0
Nom de la cooperativa DOBLE VIA, SCCL
Carrec desenvolupat DIRECTOR D'AMBIT

1. Valorar entre 1 (valoracié minima) i 5 (valoracié maxima) el grau en qué es produeixen les seglients
situacions en I'ambit cooperatiu.

1 2 3 4 5 NS /NC
1.1. Major proporcié d’homes (socis i assalariats) a les plantilles X
1.2. Modalitats de contractes similars per dones i homes X
1.3. Dones i homes realitzen les mateixes tasques laborals X
1.4. Gestid i direccié compartida equitativament entre dones i homes X
1.5. lIguals oportunitats de ser socia/soci per a dones i homes X

2. La retribucio de les dones a les cooperatives és, en relacié a la percebuda pels homes:

Menor en un 60% Similar (un 100%) X
Entre un 60% i un 80% Més del 100%
Entre un 80% i un 100% NS / NC

3. Valorar de I'1 (minim grau d’acord) al 5 (maxim grau d'acord) les seglients afirmacions referides a
la comparacioé de les cooperatives amb d’altres tipus d’empreses (SA, SL...).

1 2 3 4 5 NS /NC

3.1. Ofereixen més formacié a les dones X

3.2. Locupacié és més estable per a les dones X

3.3. Major flexibilitat laboral i d’horari X

3.4. Ambient de treball més respectués amb les dones X

3.5. A les cooperatives es valora més a les dones X

3.6. El seu funcionament és més democratic i participatiu X

3.7. S6n més solidaries que altres tipus d’empreses X

4. Valorar les causes de les desigualtats laborals entre dones i homes existents a les cooperatives entre
I'1 (influéncia minima) i el 5 (influéncia maxima).

1 2 3 4 5 NS /NC
4.1. Menor capacitat de les dones X
4.2. Majors responsabilitats familiars de les dones X
4.3. Actituds discriminatories a les propies cooperatives X
4.4. Raons culturals, costums, estereotips sexuals, etc. X
4.5. Fet generalitzat a la resta de I'economia que es reprodueix X
4.6. Altres (especificar):

5. A l'ambit cooperatiu s’estableixen mesures especifiques de suport a les dones?

si | x [ no ] |

En cas afirmatiu, quines considera que son les més importants?
Mesures de conciliacié familiar i laboral.

OBSERVACIONS (exposeu qualsevol dada o comentari que pugui clarificar o completar les respostes
anteriors:
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QUESTIONARI COOPERATIVES
[Home 13]

DADES PERSONALS

Dona/Home X Edat 40 Nombre de filles / fills 2
Nom de la cooperativa DOBLE VIA, SCCL
Carrec desenvolupat GERENT

1. Valorar entre 1 (valoracié minima) i 5 (valoracié maxima) el grau en qué es produeixen les seglients
situacions en I'ambit cooperatiu.

1 2 3 4 5 NS /NC
1.1. Major proporcié d’homes (socis i assalariats) a les plantilles X
1.2. Modalitats de contractes similars per dones i homes X
1.3. Dones i homes realitzen les mateixes tasques laborals X
1.4. Gestid i direccié compartida equitativament entre dones i homes X
1.5. lguals oportunitats de ser socia/soci per a dones i homes X

2. La retribucio de les dones a les cooperatives és, en relacié a la percebuda pels homes:

Menor en un 60% Similar (un 100%) X
Entre un 60% i un 80% Més del 100%
Entre un 80% i un 100% NS / NC

3. Valorar de I'1 (minim grau d’acord) al 5 (maxim grau d'acord) les seglients afirmacions referides a
la comparacioé de les cooperatives amb d’altres tipus d’empreses (SA, SL...).

1 2 3 4 5 NS /NC
3.1. Ofereixen més formacié a les dones

X

3.2. Locupacié és més estable per a les dones X
3.3. Major flexibilitat laboral i d’horari X
3.4. Ambient de treball més respectués amb les dones X
X

X

X

3.5. A les cooperatives es valora més a les dones

3.6. El seu funcionament és més democratic i participatiu

3.7. S6n més solidaries que altres tipus d’empreses

4. Valorar les causes de les desigualtats laborals entre dones i homes existents a les cooperatives entre
I'1 (influencia minima) i el 5 (influéncia maxima).

1 2 3 4 5 NS /NC
4.1. Menor capacitat de les dones X
4.2. Majors responsabilitats familiars de les dones X
4.3. Actituds discriminatories a les propies cooperatives X
4.4. Raons culturals, costums, estereotips sexuals, etc. X
4.5. Fet generalitzat a la resta de I'economia que es reprodueix X
4.6. Altres (especificar):

5. A l'ambit cooperatiu s’estableixen mesures especifiques de suport a les dones?

si | x| N ] |

En cas afirmatiu, quines considera que son les més importants?
Conciliacié familiar.

OBSERVACIONS (exposeu qualsevol dada o comentari que pugui clarificar o completar les respostes
anteriors:



ANNEX 4. Detall dels questionaris

QU ESTIONARI COOPERATIVES
[Home 14]

DADES PERSONALS

Dona/Home X Edat 42 Nombre de filles / fills 3
Nom de la cooperativa DOBLE VIA, SCCL
Carrec desenvolupat DIRECTIU

1. Valorar entre 1 (valoracié minima) i 5 (valoraci6 maxima) el grau en que es produeixen les segiients
situacions en I'ambit cooperatiu.

1 2 3 4 5 NS/ NC
1.1. Major proporcié d’homes (socis i assalariats) a les plantilles X
1.2. Modalitats de contractes similars per dones i homes X
1.3. Dones i homes realitzen les mateixes tasques laborals X
1.4. Gestid i direccié compartida equitativament entre dones i homes X
1.5. lguals oportunitats de ser socia/soci per a dones i homes X

2. La retribucio de les dones a les cooperatives és, en relacié a la percebuda pels homes:

Menor en un 60% Similar (un 100%) X
Entre un 60% i un 80% Més del 100%
Entre un 80% i un 100% NS/ NC

3. Valorar de I'1 (minim grau d’acord) al 5 (maxim grau d’'acord) les seglients afirmacions referides a
la comparacié de les cooperatives amb d’altres tipus d’empreses (SA, SL...).

1 p 3 4 5 NS / NC
3.1. Ofereixen més formacié a les dones

3.2. L'ocupacié és més estable per a les dones
3.3. Major flexibilitat laboral i d’horari
3.4. Ambient de treball més respectués amb les dones

3.5. A les cooperatives es valora més a les dones

3.6. El seu funcionament és més democratic i participatiu

3.7. S6n més solidaries que altres tipus d’empreses X

4. Valorar les causes de les desigualtats laborals entre dones i homes existents a les cooperatives entre
I’1 (influéncia minima) i el 5 (influéncia maxima).

1 2 3 4 5 NS /NC
4.1. Menor capacitat de les dones X
4.2. Majors responsabilitats familiars de les dones X
4.3. Actituds discriminatories a les propies cooperatives X
4.4. Raons culturals, costums, estereotips sexuals, etc. X
4.5. Fet generalitzat a la resta de I'economia que es reprodueix X
4.6. Altres (especificar):

5. Al'ambit cooperatiu s’estableixen mesures especifiques de suport a les dones?

si | x [ ~no | ]

En cas afirmatiu, quines considera que sén les més importants?
Conciliacié familiar, i ocupacié de carrecs de direccid.

OBSERVACIONS (exposeu qualsevol dada o comentari que pugui clarificar o completar les respostes
anteriors:
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ANNEX 5
Transcripcio literal de les entrevistes en
profunditat

ENTREVISTA (1) a Marilé6 Chamorro, socia de treball d’ARC, SCCL
Introduccié

S'informa del master oficial en Estudis de Dones, Génere i Ciutadania, d'aquest treball
de recerca que s'esta fent i de les motivacions de la investigadora en fer aquesta entre-
vista.

Es demana permis per a I'enregistrament en audio de I'entrevista.
[Marilé6 Chamorro, a part de ser socia de treball, sera properament la directora de la cooperatival.

Per iniciativa propia, comenca |'entrevista explicant-me com, després d’haver treballat en una
cooperativa de transportistes de Mollet —que era clienta d'Ar¢—, «va venir a petar a la casay,
on fa ja 10 anys que hi és, 9 en qualitat de socia. Abans, pero, també havia treballat en em-
preses convencionals i en un ajuntament.

Quan se li pregunta per si recomanaria treballar en una empresa cooperativa contesta decidi-
dament que ara que coneix bé el sector si. El principal avantatge que hi troba és la democra-
cia, la possibilitat de participacié que ofereix la cooperativa enfront de I'estructura piramidal
que ofereix I'empresa convencional on mana el «jefe» i on no es pot discutir res. Afirma que
evidentment en una cooperativa també hi ha carrecs, pero que les decisions es prenen a I'As-
semblea, és a dir, tothom té la possibilitat d’opinar i dir la seva, i que tota persona socia té
I'oportunitat d’'exercir els esmentats carrecs. També valora molt positivament el treball en
equip perque «si aixo és nostre, i és de tots, hem de col-laborar per tirar-ho endavant». Encara
que també reconeix que, quan hi ha problemes, aquests se’ls emporten a casa, a diferéncia del
que sentiria si només fos assalariada. Aquest fet, pero, no la fa desdir-se de continuar apos-
tant pel cooperativisme, que entén com una possibilitat de fer mercat social i economia total-
ment diferent. Afirma contundent que «jo ara per ara, no ho canvio».

També considera molt important la conciliacié familiar, i la facilitat que es té per si un dia es
necessita anar al metge, els que tenen fills i han de sortir... [ella no té fills]. Creu que, ara per
ara, la conciliacié en una empresa convencional és més dificil. La situacié familiar que es pugui
tenir, per exemple la cura dels avis...

Creu que en una cooperativa una se sent més persona, perque es té en compte no només el
treball que es fa: «que bonita eres y que bien lo haces», sind també les teves idees, el pensa-
ment estrategic en com podem fer millor les coses per aconseguir el nostre objectiu, les nos-
tres vendes, perqué a la fi «treballem per guanyar-nos la vida». Pero reconeix que no només es
fa aixo, també s'intercoopera amb d’altres cooperatives, fet que valora com enriquidor per al
seu propi projecte.

[...]



ANNEX 5. Transcripcié literal de les entrevistes en profunditat

Afirma que sén tan oberts que fins i tot les persones contractades poden participar en |'as-
semblea i en les formacions, perquée de mica en mica se sentin que formen part del projecte.
Evidentment quan es prenen decisions o quan es parla de temes com balancos... només hi
participen les persones socies.

Amb relacié a la paritat, afirma que sempre han estat més dones que homes, esmenta |I’Angels
i la Rosa que també han format part del Consell Rector de la Federacié de Cooperatives. El fet
d’haver estat sempre més dones que homes no ho valora com una decisié presa conscient-
ment, perque amb relacié a I'evolucié de nombre d’homes, inicialment eren quatre: el Jordi,
el Quim, I'Héctor i I’Alfonso, que van passar a 3 quan va marxar el Quim, després tornaren a
ser 4 iara soén 3.

Afirma que els socis fundadors van ser 4: el Jordi, I'Héctor, I’Alfonso i el Quim, pero que Arg
corredoria ja té 25 anys i ella no hi ha estat sempre i, per tant, no ha conegut a tothom. Ara
sén 12 persones, de les quals només 3 sén homes, dels fundadors només en queda el Jordi, i
també tenen 2 treballadores a mitja jornada. A banda de la corredoria, també tenen la coope-
rativa Arc Intercooperacié que és una cooperativa de consum, amb socis de consum i socis de
treball. De socis de consum en tenen uns 6.000, als quals ofereixen basicament serveis d'asse-
gurances particulars.

La seva activitat basica és la intermediacié entre particulars i companyies asseguradores, i
ofereixen assegurances de tot tipus: vehicles, llars, accidents, de vida, de comunitats de pro-
pietaris, de viatges, de salut... Per a entitats i empreses, basicament d’economia social i soli-
daria, ofereixen també assegurances de responsabilitat civil o en energies renovables, sobretot
en matéria fotovoltaica.

A) Les dones en les cooperatives de treball

1. Any de fundacid de la cooperativa

D’Ar¢ corredoria diria que és el 1983 i Ar¢ Intercooperacié economica penso que va ser el
1992, no recordo exactament I'any, pero va ser després.

2. Ambit territorial d’actuacié [municipal, comarcal, provincial...]

Vam comencar en un ambit territorial limitat a Catalunya i ara ja ens hem ampliat a tot Espa-
nya, Canaries, Balears... perque com que estem focalitzats en I'area de I'economia social i
solidaria, tenim acords amb REAS (que seria com la XES aqui) i hem fet acords de col-laboraci-
ons amb ells: amb Navarra... amb les diferents REAS del territori, i no ens tanquem a ningu
que ens pugui demanar alguna cosa. Pero basicament el que es treballa fora de Catalunya és
a través d’acords amb col-lectius.

Amb el tema de les energies renovables també és territori nacional i fins i tot hem treballat
amb el mercat anglés [...].

3. Principal sector en qué treballa la cooperativa [subsector de serveis]

Sector dels serveis: assegurances i vendes d'assegurances.
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4. Altres sectors en qué treballa la cooperativa [subsector de serveis]
No, basicament la nostra activitat és aquesta.

5. Tipus de cooperativa [de treball, de primer grau...]

Ar¢ corredoria és de socis de treball i I'altra, mixta, socis de consum i de treball.

6. Estructura empresarial [arees, comissions, seccions...]

Tenim 3 arees de treball: els Serveis Generals, que s’encarreguen de la comptabilitat, I'admi-
nistracio i la comunicacio, i I'area de vendes i la de postvendes, on es fa la venda i postvenda
d’assegurances i la venda de sinistres. Després hi ha el Jordi que n’és el director, que és qui
s’encarrega de tancar els acords amb els col-lectius.

(Vegeu també la resposta de la pregunta 31.)

7. Facturacidé/volum de negocis

Aixo... desconec els nimeros exactes, pero es podria mirar.

8. Escala salarial

Es bastant igualitaria. No hi ha gaire diferéncia. La diferéncia pot ser menys d‘un punt. Tal com
ho tenim ara, I'escalat de sous va en funcié de I'antiguitat i I'activitat que es fa i les responsa-
bilitats que s’adquireixen. La persona que més pot cobrar uns 2.300 i el que menys pot cobrar
uns 1.900. De vegades també s’incentiva els comercials externs perqué han de viatjar i la res-
ta de comercials no.

9. Nombre de persones socies de treball [dones, homes i total]

Actualment 12 = 9 dones i 3 homes

10. Evolucié del nombre de persones socies de treball [etapa de fundacid, consolidacio i
actualitat]

1983: 4 0 5 persones, 2001: 10 persones des de fa uns 10 anys, 2011: ara 12.

11. Nombre de persones socies de treball per sexe i categoria professional [llicenciades,
diplomades, técniques, administratives, altres]

2 auxiliars administratives i la resta técnics comercials en assequrances. Els tecnics comercials
externs que fan visites a clients son homes (3) i la resta son totes dones (9).

12. Evolucié del nombre de dones segons categoria professional [llicenciades,
diplomades, técniques, administratives, altres]

Abans hi havia una dona socia que també era comercial externa. També havien tingut homes
fent venda interna a I’oficina.

Cal tenir present que el sector de I'atencio telefonica esta molt feminitzat, i quan es demanen
curriculums n’arriben més de dones que d’homes i, en canvi, quan es demanen de comercials
externs n’arriben més d’homes. Si que és cert que quan entres la sensacid és la de totes les
dones administratives a I'oficina i els homes fora, pero aixo no s’ha fet a posta.



ANNEX 5. Transcripcié literal de les entrevistes en profunditat

B) Participacio de les dones en els organs de decisid i representacié

13. Nombre de persones membres del Consell Rector [dones, homes i total]

Nosaltres tenim un Consell Rector, pero operativament no el fem servir. Funciona I'assemblea
i fa poc hem creat un Comité de Direccio per tractar de temes més interns. Nosaltres sempre
hem funcionat per assemblees i per les reunions de les arees. Pero de vegades hi havia temes
dels quals no calia tractar a I'assemblea, perqué no calia aturar-ho tot per parlar-ne i, en can-
vi, n’hi havia d’altres que si que era necessari. Llavors es va decidir crear un Comité de Direccié
amb 6 persones: 1 de Serveis Generals, 1 de postvenda i 4 de venda. També el Jordi Via, que
n’és el director, també participa en el Comite de Direccid.

Temes de sous, incorporacions o baixes, es comenten primer en el Comité de Direccié i després
es porten a I'assemblea. Si no es pot muntar una assemblea perqué es tracta d’alguna cosa
molt concreta, es passa un correu a tothom i que la gent respongui, vull dir, la decisi6 final en
aquesta casa sempre és de I'assemblea.

Ara sén 4 o 5 persones, 2 homes i 2 o 3 dones. En el Comité de Direccid n'hi ha 3 i 3, esta
igualitaria la cosa: 3 dones i 3 homes.

Es a dir, que els 3 homes que hi ha a la cooperativa sén a tot arreu.

Si, aixo també és veritat.

14. Evolucié de les persones membres del Consell Rector per sexe [etapa de fundacio,
consolidacio i actualitat]

Que jo sapiga, com que és un carrec que no fem servir gaire, no hi ha hagut gaire rotacio. En
canvi, en el Comité de Direccié que s’ha creat fa molt poquet, aqui si que esta previst que hi
hagi rotacié de personal.

15. Qui ocupa la direccié actual, una dona o un home?

La direccié actual I'ocupa un home, pero aixo esta en procés de canvi, perqué passaré a ocu-
par-la jo. Estem en procés de fer un canvi.

16. Evolucio de les persones directives segons sexe [etapa de fundacid,consolidacio i
actualitat]

Només hi ha hagut un Unic director.

17. Considera suficient la participacié de dones en el Consell Rector?

Et parlaré del Comité de Direccid, que és el que nosaltres fem servir. Jo penso que no, que
potser no hi hauria d’haver tantes persones, perque som 12 socis i muntem un Comité de
Direccid de 6 persones, potser I'area de vendes esta sobrerepresentada.

18. Per que creu que és suficient/insuficient la participacio de dones en el Consell Rector?

19. [En cas que consideri que és insuficient] Quins mecanismes considera que es podrien
establir per tal d’incentivar la participacio de les dones en el Consell Rector?
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20. Amb quina freqiéncia acostumen a assistir a I’Assemblea la majoria de socies de
treball de la cooperativa? [sempre, de vegades, quasi mai, mai, altres (especificar)]

Hi assistim tots, a les assemblees quan es convoquen hi assistim tots. Tothom hi participa per-
gué normalment fem una roda i tothom hi participa encara que sigui només per dir: jo estic
d’acord amb tot el que s’ha dit. Es veritat que quan tu entres com a soci i portes els primers
anys és molt dificil que facis les teves aportacions, pero a mesura que et sents més comode
vas aportant.

21. Quina quantitat de socies de treball acostuma a participar activament en
I’Assemblea? [totes, la majoria, la meitat, una quarta part, algunes, una o dues, cap,
altres (especificar)]

Jo diria que dels 12 que estem ara, activament i aportant idees i dient la nostra, podriem dir
que entre 8-9 persones que som les que ja fa més temps que som a la casa, és a dir, la gent
que es retrau una mica més és la que fa menys temps que és a la casa.

22. Com es prenen les decisions en la cooperativa?

Per majoria. Poques vegades hem arribat a una decisié d’aquelles que cadascu faci el que vul-
gui. Normalment fem una roda, és a dir, no fem una votacié a I’is, i tothom diu el que pensa
o el que no pensa, amb la qual cosa ja queda bastant evident si acceptes o no acceptes aixo.

C) Les socies de treball en les cooperatives de treball associat

23. Aproximadament, quines edats tenen, les socies de treball de la cooperativa? [menys
de 30, de 31 a 45, de 46 a 60, més de 60]

Tenim una franja de 50 cap endavant i tenim una franja de 30-40, més aviat tocant els 40, 35
en endavant, i la noia més jove que tenim a la casa, que té 25 anys, precisament demana ara
una excedéncia que esta estudiant. 58 és I'edat més gran. Es va jubilar un dels socis fundadors
ara fara 5 anys.

24. Considera que el nombre de socies de treball de la seva cooperativa és [molt alt, alt,
mitja, baix, molt baix]?

En aquest cas alt, no et puc dir una altra cosa [riu], és prou evident [riu].

25. En general, pensa que cal promoure la incorporacié de més socies de treball en les
cooperatives de treball associat?

Doncs si, a mi I'experiéncia no em diu el contrari. Home, potser a molts homes no els agrada
tant que cada cop siguem més dones pero... si, si, jo per mi si.

26. [En cas afirmatiu] Per qué?

Doncs mira, et diré una cosa, no sé, jo parlo per les que estem aqui: jo crec que les dones
tenim com més capacitat per al treball en equip, potser m’equivoco, eh! Potser en el nostre
cas com que els homes sdn comercials externs... i van una mica a la seva... doncs van molt a
la seva en aquest sentit. Les dones com que estem totes aqui i treballem més internament
aqui, tenim més tendéncia al treball en equip i a no ser tan individualistes.

[...]
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Ells, cadascu té la seva manera de treballar i no tenen en compte el company, no? Aqui jo puc
assequrar-te que és una de les coses on jo noto més la diferéncia entre homes i dones, sobre-
tot el treball en equip i aixo, potser perqué nosaltres estem més juntes, doncs estem més a
I'aguait del que ens passa. Diguem-ne, nosaltres ja... com et trobes? Com no et trobes? Ells
ja, com que van més a la seva...

27. [En cas afirmatiu] Com pensa que es pot promoure la incorporacié de més socies
de treball en les cooperatives de treball associat?

Jo m’imagino que aixo també té molt a veure amb la conciliacié familiar. Historicament i tra-
dicionalment qui se n’encarrega més, de la casa, és la dona, i qui té més limitacions és la dona,
amb la qual cosa té més dificultats per prendre iniciatives, per poder-se quedar més hores fora
de la feina si necessita anar a reunions o el que sigui... Jo crec que una de les coses és aixo,
fer una bona conciliacié familiar-laboral, que la dona si un dia s’ha de quedar que sapiga que
un altre dia pot compensar-ho d’alguna manera.

Lavantatge que té el fet de treballar en una cooperativa és que tu gestiones el teu temps, amb
responsabilitat, pero ets tu qui s’organitza.

D) Conciliacié personal, familiar i laboral en les cooperatives de treball

[Marilé6 Chamorro no té filles/fills.]

28. S’ha tractat del tema de la conciliacié personal, familiar i laboral a la seva cooperativa?

Si, si. Fins i tot, nosaltres com a socis, una de les coses que vam crear ja fa bastants anys és
que, els socis-treballadors, en el moment que es fan socis, puguin tenir un mes addicional de
vacances, vale? Que el pugquis fer servir per al que tu vulguis. Sempre que I'activitat economi-
ca i conciliat amb la resta de companys que ho puguis fer, perqué evidentment és un mes,
sempre que es pugui permetre. O pots fer un mes directament, o 10 dies, vale?

Remunerat? Feu dos mesos de vacances I’'any?!

Si, si, si. El que passa és que normalment no ho fem, també t’ho dic, eh?

Es a dir, esta pensat per a ocasions especials?

Exacte, esta pensat per no abusar. Aixo s’ha fet, que jo recordi, s’ha fet una vegada, I'ha fet
I"4ltima noia que ha tingut una nena fa un parell d’anys, vale? Doncs, va agafar la baixa per
maternitat, li corresponia el seu mes de vacances i va decidir, parlant sempre amb la casa,
agafar aquest mes addicional per poder estar amb la seva filla. I llavors se li va concedir per-
qué en aquell moment ens ho podiem permetre i es podia fer. Vale? Es a dir, sempre tenint en
compte la responsabilitat, esclar, aquests sén privilegis que tu tens, pero amb responsabilitat.

29. [En cas negatiu] Es té previst tractar formalment d’aquest tema?

30. [En cas afirmatiu] Se n’ha tractat perqué és un tema d’actualitat o perqué se n’han
promogut debats interns?

No perqueé ja et dic, en aquesta casa hi ha gent que té fills, gent que no té fills, hi ha gent que
té pares al seu carrec... vull dir, és per necessitat. No perque toca, sind perque és un tema que
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es veu, és a dir, nosaltres tenim... si tu has d’anar al metge, pues vas al metge, no et demana-
rem un justificant! Si has d’agafar una baixa, evidentment agafes la baixa, i si has d’anar a
recollir el teu fill i has de sortir mitja hora abans, pues surts mitja hora abans. Esclar, partim de
la base que tots som responsables de la feina i partim de la base que tu no marxaras si tens
una cosa urgent per entregar.

31. [En cas afirmatiu] S’ha tractat del tema de manera informal o se n’han pres decisions
formals?

Pues és el que et comentava, nosaltres tot aixo ho teniem una mica aixins com... era una cul-
tura de paraula, oral, no? Quan jo vaig entrar en aquesta casa, et donaven els estatuts i la
resta s6n normes orals que no estaven... Si que alguna vegada potser si que havien estat es-
crites en algun moment, pero no teniem allo... Ara el que hem fet, arran que hem decidit que
també voliem modificar el tema dels sous [...] un reglament de regim intern on hem recollit
totes aquestes coses, que de fet és la cultura oral que nosaltres teniem pero per escrit. També
perque per a les persones que entrin com a treballadores, doncs puguin tenir també una re-
feréncia, no? Perqué tractem els drets dels socis-treballadors i també dels treballadors en si,
no? O sigui perque ho puguin tenir bastant clar.

I en aquest reglament teniu alguna mesura que tracti expressament del tema de la con-
ciliacié?

Bueno, hi ha el tema del mes que et comento, esta que per temes de metges i coses aixins
nosaltres no demanarem un justificant, vale? Ni al soci, ni als treballadors, sempre que, esclar,
hi hagi responsabilitat. I, basicament, el que es posa és aixo.

Reduccions de jornada...?

S’haura de tractar en I’Assemblea en principi, i de fet hem fet, la noia que et dic que va tenir
la filla fa un parell d’anys, un cop ella es va reincorporar, ella va plantejar una reduccié de
jornada... Es a dir, sén coses molt puntuals i depenem dels casos, hi ha gent que s’ha reduit
la jornada per temes d’estudis... Esclar, la nostra jornada laboral esta molt subjecta al tema
telefon, hi ha gent que fa les mateixes hores, pero canviades les hores, no? Potser treballen
tots els matins, a les tardes no vénen... Vull dir, s’han fet combinacions, pero tot aixo sén
casos, que no ens tanquem a fer-ho, pero que es tractaran i es parlaran sempre a I’Assemblea
i depenent, primer es tracta a I'area, a I'area que correspongui i després, ara com que tenim
un Comite de Direccid, ho passariem a un Comite de Direccid i després se n’informaria la
resta de socis, per si algu tingués alguna cosa a dir pero seran sempre casos a tractar cada
cas en particular.

Es a dir, I'estructura seria...

Per sota tenim les 3 Arees (Serveis Generals, Vendes i Postvenda), cada area d’aquestes té
unes coordinacions i diguem-ne que els coordinadors de cada area serien els que anirien al
Comite de Direccid. | per sobre del Comité de Direccid hi hauria el Consell Rector, formalment,
pero que nosaltres no el fem servir, i I’Assemblea.

32. [En cas afirmatiu] Les persones promotores del tractament de la conciliacié han estat
dones o homes?

Pues jo diria que les dones, evidentment, perque hem estat les que més ho hem necessitat.
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33. [En cas afirmatiu acords formals] Quins han estat els acords que s’han pres sobre
aquesta qlestio?

34. A quines hores es fixen les reunions de treball, de comissions, dels organs de la
cooperativa?

Nosaltres tenim una jornada de 35 hores de treball si no m’equivoco, vale? Fem 7 hores, 6-7
hores, menys el divendres que en fem 5, pero recuperem mitja horeta. I, com ja t’he comentat,
tot el que sén Assemblees, Comités de Direccid i tot aixo es fa dintre d’aquest horari.

Pero, es fa al mati, a la tarda...?

Quan son Assemblees les fem a la tarda, perqué és quan a nosaltres ens baixa la feina. Quan
s6n reunions d’area es fan al mati. | quan sén Comités de Direccid es fan al mati també.

Les Assemblees fins a quina hora de la tarda es poden allargar?

Pues, procurem sempre fixar un tope, tenint en compte la gent que té fills, el que hem comen-
tat, o que viu fora, normalment més enlla de les 7 de la tarda no hem fet mai una reunié més
enlla de les 7 de la tarda. Vale? Si de vegades ens queden temes per parlar ens emplacem per
a un altre dia. Pero procurem que no s’allargui més de les 7 de la tarda.

35. A l'hora de fixar horaris de reunions, de visita o jornades laborals es tenen en compte
les situacions familiars de les persones que treballen a la cooperativa?

Evidentment, evidentment.

A I'hora de fixar les formacions també?

Si, és que és el que et comento, les fem dins I'horari laboral, preferim tancar. Per exemple,
aquest dijous tenim una formacié, tanquem a la tarda i fem la formacid fins a les 6 de la tarda.
| sempre posem un tope per no perjudicar, el que déiem entre les 7, 7 i algo com a molt. El
que depén de nosaltres i el que es fa aqui dintre, esclar, quan has d’anar a coses de fora ja has

de saber una mica I’horari i aqui és el que et comentava, si tu no pots anar-hi pel que sigui,
doncs et substitueix una altra persona.

Pero, per exemple, I’horari que marqueu de cara al public és de mati, de tarda?

Si, nosaltres treballem mati i tarda tret dels divendres...

Fins a quina hora de la tarda?

Si, nosaltres fem al matide 9 a 2, i a la tarda de 2/4 de 4 a 2/4 de 6. Vull dir és un Ibon horari.
I els divendres fem de 9 a 2, vale I'atencié al public. No esta malament I'horari. Es un horari

partit, pero esta bé. Per a la gent que té fills i tal, esclar, tot depen també una mica d’on visqui
cadascu, pero vaja.

36. Actualment, quantes socies de treball en edat reproductiva hi ha a la cooperativa?

Jo diria... que 5. La resta és que sén del bloc dels 50 i pico.
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37. Quantes socies de treball han tingut filles o fills recentment?

Pues recentment I’Elga, la que t’he comentat abans, la resta ja tenen 8-9 anys o fins i tot
més grans.

38. S’observen canvis en el nombre de naixements al llarg de la historia de la
cooperativa?

Es que en aquesta casa la veritat és que la gent ha tingut pocs fills. Basicament tenim pues...
fixa’t-hi som 12 persones i son 7 persones que tenen fills (2 sén parella), pero entre un i dos.

[...]

Fins i tot et diré més, aqui s’ha agafat una noia sabent que estava embarassada i que s’agafa-
ria la baixa. En principi aixo no ha estat mai un impediment.

39. Considera que el fet de tenir filles o fills dificulta I'accés de les dones al mercat
laboral?

En el convencional si, en el convencional et limita molt. També pel que parlem, nosaltres aqui
ens muntem el nostre horari, ens hem fixat un horari que pugui ser compatible amb la conci-
liacié laboral pero, esclar, en una empresa convencional tu has d’estar al que et marquen. T'és
dificil també el que hem dit, escalar... t'és dificil, esclar, moltes coses. Si, jo crec que si.

40. Creu que les cooperatives suposen un entorn més favorable a I'hora de conciliar la
vida personal, familiar i laboral, amb relacio a altres models empresarials? Per qué?

Si, jo crec que si, per tot el que t’he comentat. A més, en el nostre cas, som practicament tot
dones, aixo ho tenim molt per la ma.

Pues ja esta! Sencillo!

Espai obert per a I’entrevistada

Li agradaria dir o afegir alguna cosa?

No, no, no, en principi no, crec que més o menys ja t'’he explicat una mica com som.

Dels qliestionaris, la gent de la cooperativa t’ha fet algun comentari...?

Bueno, basicament que no sabien si estava enfocat a la nostra cooperativa o en general.

Al que coneguessin, hi ha gent que només té experiéncia en la seva cooperativa, gent
que participa de la intercooperacio...

Esclar, esclar.
Pues molt bé. Pues és un treball molt maco el que estas fent, no?

[...]
Li agradaria que s’'ometés alguna informacidé?

Moltes gracies.
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ENTREVISTA (2) a Nuria Ballesteros, socia de treball de COL-LECTIU RONDA,
SCCL

Introduccio

S’'informa del master oficial en Estudis de Dones, Genere i Ciutadania, d’aquest treball de
recerca que s'esta fent i de les motivacions de la investigadora en fer aquesta entrevista.

Es demana permis per a I'enregistrament en audio de I'entrevista.

[Nuria Ballesteros, a part de ser socia de treball, és també la directora de la cooperativa i vice-
presidenta de la Federacié de Cooperatives de Treball de Catalunya].

[...] Quan va sortir aquest Consell Rector, vam dir: hem d’escollir la presidéncia i la secretaria.
I algt va dir: I'Gnica noia —la Naria V.— que sigui la presidéncia perque és dona. Doncs a mi
aixo no em sembla bé [riu]. A mi aixo no em sembla bé, perqué jo a més deia, si en aquest cas,
el que pensava que reunia els requisits més adients per ser-ne el president era el Jaume C., i si
voleu la Nuria V. que sigui la secretaria, i deien: no, és que «secretaria» sembla que siguis una
secretaria [administrativa]. | jo deia, que no, que és un carrec de la cooperativa! | a més el
president, és una mica la imatge de la cooperativa, i el Jaume C., a part que ja venia de I'an-
terior Consell Rector, que ja tenia un rodatge i una linia, esta sortint en premsa a tot arreu, té
un paper rellevant dins del despatx, pero fora també [...]. | al final, és per aixo que el presi-
dent també és home, pero és que a l'anterior Consell Rector, eren: la Carme H., I'’Anna T,
I’Anna H., el Jaume C. i el Txé G.; la presidenta era I’Anna T. i la secretaria la Carme H. A I'an-
terior eren: I’Anna T, la Carme H., la Nuria B., I'’Anna H. i el Francesc G; eren les mateixes, la
presidenta I’Anna T. i secretaria la Carme H. A I'anterior... ja no me’n recordo, quins eren els
membres del consell rector...

[...]

El 2004, I’Anna S. [administrativa] era la presidenta de la cooperativa i el Jordi P [advocat] el
secretari. | ara, aixi d’organs de la cooperativa tenim: en el Consell Rector 4 homes i 1 dona,
a Direccié 1 dona (que séc jo), i Equip de Gestors, ara s’ha equilibrat més entre dones i homes,
dirifem que som 3 i 3? El José L., el Toni O., I'Oscar S., I’Anna S., la Marta B. i I’Anna H., 3 i 3.

Per qué, quina és la funcié de I’'Equip de Gestié?

A veure, tenim 6 grups de treball: Salut i Treball, Laboral, Juridic-social (I'antic «Jutjats»), Eco-
nomia Social, Serveis Generals (que és grup amb entitat propia) i Matard. Tots sén en ambit
funcional menys un que és geografic. Aixo substitueix les antigues arees. Llavors, cada grup
té capacitat propia de gestid, vale? Amb pressupost propi i amb la responsabilitat propia que
aixo pugui tenir. Pero, esclar, no tenen autonomia absoluta, ha d’haver-hi una coordinacid i
llavors cada grup té el que seria el gestor de grup. Amb cada gestor formem un Equip de Ges-
tors amb els quals ens reunim cada setmana, amb Direccié. Jo (la directora) esculleixo un
gestor de cada grup, faig un equip, jo necessito treballar amb una gent de confianca i faig les
propostes al Consell Rector, que és qui déna el vistiplau, vale?

El carrec de direccioé és indefinit?

Si, el carrec de direccio, d’entrada, quan hi ha eleccions al Consell Rector, et ratifica i si escau
proposa un canvi de Direccid. Ara no recordo si és cada 4 o cada 3 anys. Qué m’ha passat ara
Ultimament? Que vaig tindre dues baixes d’Equip de Gestors... i vaig haver de modificar-lo. Es
a dir, que és un carrec voluntari.
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Pero triaras algu que no estigui al Consell Rector?

No, no, és incompatible. Es incompatible. Es algu que no estigui al Consell Rector, perqué el
Consell Rector té unes funcions politiques, i I'Equip de Gestié té unes funcions técniques, de
dia a dia, executives.

Per exemple quan parles d’autonomia, el tema sous, aixo ho pot decidir cada grup o és
la cooperativa?

No, cada grup. A la cooperativa tenim un ventall de nivells, el més baix ara no recordo si és un
0,5 o un 0,6 fins al més alt, que és el 2,5. Aleshores per nivells professionals estan els tecnics
que poden arribar al 2,5, les administratives poden arribar a I’1,3 i els técnics intermedis a 1,5.
Pero llavors dintre de cada grup es proposa i s‘acorda a quin nivell estara cada persona, de tal
manera que cada grup també ha de fer un pressupost d’ingressos i de despeses (sous, llo-
guers, subministraments...). [...] Una persona pot tenir menys antiguitat i entrar en un nivell
més elevat per la capacitat i responsabilitat técnica que porti.

Pot ser que en algun grup s’hagin adjudicat uns sous molt alts?

Normalment no passa, perqué com que a part del grup tu tens el teu pressupost personal, tu
que tens un sou molt alt has de cobrir el teu pressupost, que vol dir el teu sou, el sou de les
persones del teu grup, el de les persones de Serveis Generals... Si tu cobres més, també has
d’ingressar més, i t'asseguro que és molt dificil facturar, és una carrega important, a la gent li
pesa, eh?

Les decisions de contractar alguna persona més també les pren el grup?

Si, si el grup valora que fa falta un lloc de treball, fa una proposta i es discuteix a Gestors, eh?
Perqué, esclar, aixo augmenta la massa general de tot el despatx, i els equilibris interns s’han
de tenir en compte. Pero si un grup té la necessitat de contractar una persona, es decideix,
independentment del que passi a Gestors i de més, la responsabilitat d’aquesta contractacié
també deriva del grup.

I Serveis Generals, com que no factura, «diguéssim», també es gestiona el seu propi
pressupost?

El pressupost de Serveis Generals, no és que Serveis Generals faci un pressupost, per exemple,
a nivell de personal hi ha una proporcié que va a cada grup. | tot el que és material, esclar, és
la proporcié que va als altres grups. Linformatic esta treballant a Serveis Generals, pero esta
treballant per a tots els grups, per tant la imputacié que correspongui a cada grup. Compta-
bilitat el mateix... L'anic que decideix per si mateix, i amb molta cura a més a més, és els sous
de les persones que integren Serveis Generals.

[...]

Ara, amb aquesta autonomia que tenen els grups i I'Equip de Gestors, I’Assemblea ha
perdut decisié, no?

No, no, perque els temes que toquen Assemblea es decideixen a Assemblea. Els pressupostos
s‘aproven a Assemblea, el grup proposa, pero I’Assemblea decideix. Imagina’t que el grup
proposa un pressupost que supera el general!

[...]
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I quan entra una persona com a socia?

Assemblea. Contractacié no, aixo és del grup, pero lo altre: Assemblea! | no només quan en-
tra com a socia, sind que ara, quan fa un any que hi ets pots demanar pujar a Assemblea, pero
ho has de demanar. Hi ha d’haver una accié personal de voler pujar, i aquestes peticions tam-
bé passen a Assemblea.

[...]

Ara tenim uns quants socis a prova, uns 10 o...

A) Les dones en les cooperatives de treball

1. Any de fundacid de la cooperativa

A «bote pronto» el 82, pero ara s’esta fent un llibre de la cooperativa, amb els fundadors i tal,
i I'altre dia vaig anar a una reunid i no es posaven d’acord sobre I'any, pero oficial: el 82, diria.
Si entres a la web... és d’aquestes dates.

2. Ambit territorial d’actuacié [municipal, comarcal, provincial...]

Tenim despatx a: Barcelona, Matard, Rubi, Cerdanyola, Mollet, Granollers, pero, a més a més,
Salut i Treball també va a rebre a un despatx de Tarragona i també al despatx del Didac de
Vilafranca.

A part, ara m’has dit que el Jaume C. és a Madrid, porteu casos de tot I'Estat espanyol?

A veure, no sén moltissims, pero esclar hi ha temes en els quals som pioners. Per exemple, el
Jaume amb tot el tema de les intoxicacions i SQM (la Sindrome Quimica Multiple), per exem-
ple. I llavors, esclar, tenim gent que esta afectada a Madrid i a no sé on i, esclar, el vénen a
buscar.

I tema Estrasburg, Unid Europea...

No, la veritat és que no ho portem. El que si vam anar la setmana passada a Ginebra a I’'OMS,
a demanar el reconeixement de I'SQM com a malaltia, perqué no és una malaltia que estigui
socialment reconeguda.

[...]

I la cooperativa segueix agermanada amb Massaya...

Si, si, amb el Bufete Boris Vega de Nicaragua.

3. Principal sector en el qual treballa la cooperativa [subsector de Serveis]

Principalment és un despatx d’advocats i, principalment, tot i que hi ha un punt d’inflexio, és
d‘advocats laboralistes. Es laboral i salut i treball (EROS, acomiadaments, prestacions, acci-
dents...). Aquest és el gruix més gran. El despatx té el Grup de Juridic, que malgrat fa molts
anys que hi és, mai ha tingut un pes especific, penso que ara s’esta potenciant també que
pugqui créixer. |, de fet, ara tenim també temes amb els quals som bastant pioners en aquest
grup, en el tema per exemple de swaps, dels swaps hipotecaris.
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La col-laboracié que feia I’Angelina amb la Federacié Internacional de Dones de Carreres
Juridiques, encara la manteniu?

També, també segueix. Hi ha moltes advocades i administratives del despatx que son socies.
Hi participen més directament, I'Esther, la Carme i crec que la Paqui també.

[...]

4. Altres sectors en els quals treballa la cooperativa [subsector de Serveis]

Tenim el tema d’economia social, que seria la gestoria laboral i I'assessorament i potenciacié
de tot el que seria el tema de les cooperatives, també fundacions i associacions, pero fona-
mentalment cooperatives. També mercantil, també estem assessorant en aquest sentit. | en el
dret concursal hi ha una col-laboracié entre economia social i laboral, evidentment sempre de
la part del treballador. Precisament ara portem un concurs instat pels treballadors, que és un
tema també novedos... que no cobraven és clar.

5. Tipus de cooperativa [de treball, de primer grau...]

De treball, de primer grau.

6. Estructura empresarial [arees, comissions, seccions...]

Assemblea, Consell Rector, Direccid, Equip de Gestors.

Els técnics? Aquests dinars de técnics que feu?

Hi va tothom, és el que anomenem «La Técnica», que son dinars que fem dimecres al migdia
on es parlen temes. Per exemple: hosti, a mi m’han fet una senténcia que tu qué faries amb
aquest tema? Pero és de feina i hi va tothom, tecnics, administratives... pero és de treball, es
fa per grups.

[...]

També hi ha una Comissié de Sostenibilitat per fer propostes per millorar en aquesta linia.

[...]

També tenim els auditors socials, esta per Estatuts, recullen queixes que hi pugui haver de
clients o de dins del despatx, les solucionen i fan un informe a final d’any.

[...]

Cada mes també hi ha les reunions de grup. De vegades es pot reservar un espai només per
parlar els socis. Hi ha coses que voten treballadors i socis i coses que només socis.

7. Facturacié/volum de negocis

T’ho hauria de mirar.

8. Escala salarial

0,5 a 2,5, topes: personal administratiu 0,7-1,3, técnics de grau intermedi: 0,5-1,5 i tecnics
superiors: 0,5-2,5. Cada any es revisa el nivell 1, aquest any crec que estem a 1.740... El 0,5...
ja fa anys que ningu entra a 0,5.
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9. Nombre de persones socies de treball [dones, homes i total]

Sobre... Més dones que homes. T'hauria de mirar la dada exacta... [Treu una llista] Mira, 103
persones entre Col-lectiu Ronda i els despatxos associats, de les quals 68 sén dones.

10. Evolucié del nombre de persones socies de treball [etapa de fundacid, consolidacio i
actualitat]

T’ho hauria de mirar també... [Treu una llista] /nicialment eren 5 homes i 1 dona, quan es
constitueix com a SCCL s’hi incorporen 11 dones, a mitjan anys 80 s’hi incorporen 8 persones
(4i4), afinals dels 90 4 dones i 7 homes, el 2000 amb I’absorcié d’Empenta, SCCL, 2 dones i
1 homes, entrats els 2000 3 dones i 1 home més.

11. Nombre de persones socies de treball per sexe i categoria professional [llicenciades,
diplomades, técniques, administratives, altres]

Administratives, podriem parlar de..., és que no sé quantes sén, pero la desproporcio és bru-
tal, només hi ha 1 administratiu.

[Treu una llista]

17 advocades per 12 advocats, 7 administratives i 1 administratiu, 5 altres professionals mas-
culins (1 informatic, el Ricard F, el Valenti V....) tecnics intermedis. Economistes hi ha... un
ADE i una economista. Comptables n’hi ha diversos.

12. Evolucié del nombre de dones segons categoria professional [llicenciades,
diplomades, técniques, administratives, altres] Ho hauria de mirar...

B) Participacio de les dones en els organs de decisi6 i representacio

13. Nombre de persones membres del Consell Rector [dones, homes i total] (Vegeu la
introduccié de I'entrevista i també la resposta seglient).

14. Evolucié de les persones membres del Consell Rector per sexe [etapa de fundacid,
consolidacid i actualitat] [Treu la informacié d’'un document escrit]

2004: 4 dones i 2 homes, presidenta i secretari; 2006: 4 dones i 2 homes, presidenta i secre-
taria; 2008: 3 dones i 2 homes, presidenta i secretaria; i 2011: 1 dona i 4 homes, president i
secretaria. Aqui s’ha invertit una mica la torna, pero jo penso que és una mica anecdotic.

15. Qui ocupa la direccié actual, una dona o un home? Ara l'ocupa una dona.

16. Evolucid de les persones directives segons sexe [etapa de fundacid, consolidacid i
actualitat]

Des del 2006, diriem dona, va comencar la Laia, després jo (el 2007 es devia fer el canvi amb
la Laia) i abans el Ricard F. Una figura que es devia crear el 2004, el primer director en va ser
el Ricard F
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17. Considera suficient la participacié de dones en el Consell Rector?

Home, ara és una dona! Al Consell Rector hi vaig jo, eh, també. Si ho mirem ara actualment
numericament potser sembla que sigui poc, pero I'important també és la qualitat, I'important
és també que tingui el mateix valor I'opinié d’una dona que d’un home, i aixo no es qlestiona.

18. Per que creu que és suficient/insuficient la participacio de dones en el Consell Rector?

Si et parlo historicament, de I'Equip de Técnics hi havia una dona i tota la resta homes, i aixo
ho van perpetuar, pero quan van comencar els canvis hi van poder accedir més dones.

També era la situacié del moment. Jo no crec que hi hagués discriminacid, pero a vegades no
és una cosa de discriminacio directa. | no crec que en el col-lectiu hi hagi un problema de ge-
nere. Pero de vegades hi ha circumstancies personals que poden afectar més les dones, pero
no és un tema professional, és un tema social. Mira, comences a tenir crios, i la responsabilitat
no hauria de ser més per a la mare que per al pare, pero, portar al metge, no sé que..., t’ho
carregues més tu. A I'hora de portar-los al metge... Si tens més preséncia o implicacié perso-
nal, et perds, no pots estar a tot arreu, tens menys preséncia professional, i aixo pot crear al-
guna compensacio.

El tema de la concepci6 professional... I’'advocacia continua sent representada com a
masculina?

Ara a les facultats de Dret hi ha més dones que homes. A mi aixd només em va passar una
vegada, quan era al despatx de Matard, que un client volia ser atés per un home, i el vaig fer
fora del despatx. Pero crec que ara no passa. Hi ha moltes jutgesses, també, crec que és un
sector d’activitat que podriem dir que s’esta feminitzant.

19. [En cas que consideri que és insuficient] Quins mecanismes considera que es podrien
establir per tal d’incentivar la participacié de les dones en el Consell Rector?

20. Amb quina frequéncia acostumen a assistir a I’Assemblea la majoria de socies de
treball de la cooperativa? [sempre, de vegades, quasi mai, mai, altres (especificar)]

Jo diria que no hi ha una diferenciacié entre dones i homes. Jo diria que hi ha persones que
fallen més, pero no diria que les dones fallen més.

21. Quina quantitat de socies de treball acostuma a participar activament en
I’Assemblea? [totes, la majoria, la meitat, una quarta part, algunes, una o dues, cap,
altres (especificar)]

Totes no, perd aqui tampoc faria distincié entre dones i homes. Es a dir, hi ha dones que hi
participen i hi participen molt, hi ha homes que hi participen i hi participen molt, i hi ha homes
i dones que no hi participen. Tampoc no faria una distincio per genere.
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22. Com es prenen les decisions en la cooperativa?

Normalment, decisions que sén de grup per majoria. Decisions d’Equip de Gestors, son deci-
sions que es treballen molt, i s’evita decidir-les per majoria.

Per consens, doncs?

Es que a mi la paraula consens tampoc no m’agrada, perqué arribar a un consens vol dir que
a vegades no esta content ningu. Jo crec en el treball, treballar els temes i dir, mira: jo estic
satisfeta amb aixo.

[...]

Perque en definitiva el que interessa no és que no hi hagi trencament ni crispacio, siné que les
coses funcionin. Per tant, no seria tant buscar el consens, ni buscar aprovar les coses per ma-
joria, siné buscar aquell punt que pugui anar bé i treballar les coses.

C) Les socies de treball en les cooperatives de treball associat

23. Aproximadament, quines edats tenen, les socies de treball de la cooperativa? [menys
de 30, de 31 a 45, de 46 a 60, més de 60]

Les socies de la cooperativa amb més edat sén les administratives de la primera época: Anna
S., Lali (es jubila ja), Merce M. (es jubila ja), Susi, Isabel M. i la Pili. La Pili i I'lsa les més joves.
Després hi hauria un seguit de gent, I'Esther P de 40 i... jo que en tinc 42. Jo diria que entre
35i 43 és el gruix.

24. Considera que el nombre de socies de treball de la seva cooperativa és [molt alt, alt,
mitja, baix, molt baix]?

Molt alt mai és molt alt, baix tampoc no ho és, a mi em sembla adequat, em sembla bé. Pero
si que hi va haver un moment que a la cooperativa ingressaven moltes més dones, i per aixos
ara hi ha més socies, no? | fins i tot els nois de la casa es queixaven que només es contractaven
dones. Ara no és veritat, eh? Perqué hi ha hagut moltes contractacions de nois.

25. En general, pensa que cal promoure la incorporacié de més socies de treball en les
cooperatives de treball associat?

Jo crec que caldria promoure el cooperativisme. No hi crec a fer una segregacié i promoure les
dones socies pel fet que siguin dones. Es més, tampoc no m’ha agradat mai la discriminacié
positiva, perque crec que resta més que suma. Jo crec que les dones han d’estar en carrecs de
responsabilitat perqué tenen aquesta capacitat, no per complir una llei en paritat, perque sem-
bla que llavors hi siguin perqué han d’estar i han de complir uns niumeros! Hi ha moltes dones
que tenen la capacitat per estar en llocs de responsabilitat sense que hi hagi d’haver la paritat.

26. [En cas afirmatiu] Per qué?

27. [En cas afirmatiu] Com pensa que es pot promoure la incorporacié de més socies
de treball en les cooperatives de treball associat?
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D) Conciliacié personal, familiar i laboral en les cooperatives de treball

[Naria Ballesteros té filles/fills.]

28. S’ha tractat del tema de la conciliacié personal, familiar i laboral a la seva
cooperativa?

Si.

29. [En cas negatiu] Es té previst tractar formalment d’aquest tema?

30. [En cas afirmatiu] Se n’ha tractat perque és un tema d’actualitat o perque se n’han
promogut debats interns?

S’ha tractat per necessitat [riul.

31. [En cas afirmatiu] S’ha tractat del tema de manera informal o s’han pres decisions
formals sobre aquesta questié?

Aviam mesures, tenim una certa flexibilitat horaria: tothom té el seu horari, la seva jornada,
pero llavors pots jugar pel davant i pel darrere. Pero aixo també té trampa, perque acabes fent
més, pero si has fet més un dia, després t’ho pots arreglar un altre dia. Hi ha gent del despatx
que, jo ho he fet, m’he distribuit I'horari perqué pugui anar a recollir els nens com a minim
una tarda a la setmana que és dijous, a part de la dels divendres que no es treballa. Només es
queden dues persones de guardia.

[...]

Tenim la possibilitat aquesta de flexibilitzar I'horari. |, normalment aixo de la tarda només es
fa per temes familiars.

[...]

Tot aixo ho vam debatre, vam debatre també el tema de les mitges jornades. Bueno, tenim
també aprovat un sistema de reduccions de jornada per cura de fills que compleixen criteris
diferents de I'Estatut dels treballadors, o sigui més flexibles.

Es a dir, que supereu la llei en el tema de conciliacio.

Es que si t’he de dir la veritat no és veritat, perqué a la practica la necessitat t'obliga i treba-
llem moltes hores. Si que tenim punts que hem treballat la conciliacid, pero a dia d’avui és un
lastre. Es un lastre per a les dones i per als homes. Es un problema perqué tens molta feina, li
dediques moltes hores al despatx, a casa...

32. [En cas afirmatiu] Les persones promotores del tractament de la conciliacié han estat

dones o homes?

33. [En cas afirmatiu acords formals] Quins han estat els acords que s’han pres sobre
aquesta qlestié?
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34. A quines hores es fixen les reunions de treball, de comissions, dels organs de la
cooperativa?

Les reunions de grup, normalment dimecres a la tarda o divendres al mati, depenent de cada
grup, pero d’entrada estarien dintre de la jornada laboral. Les reunions de Gestors, fem cada
setmana una reunid de gestors que comenca a les 13 h, ens portem la carmanyola i fins que
sigui, normalment fins a les 17.30 h, horari laboral més la pausa del migdia. Un cop al mes ens
reunim un divendres al mati a Can Fulld. Les reunions de Consell Rector, dinem tots els dimarts
i fem el segon divendres de cada mes a Can Fulld, al mati.

Llavors, I'unic conflictiu seria la reunio de Gestors, per a algu que hagués de recollir les
filles/fills a les 17 h?

Es que normalment ningt va a buscar els fills a les 17 h, a les 17 h és una hora a tope de visi-
tes, aixo ho pots fer un dia a la setmana!

35. A I’'hora de fixar horaris de reunions, de visita o jornades laborals es tenen en
compte les situacions familiars de les persones que treballen a la cooperativa?

Relativament, relativament [riu]. El que és normal d’horari de visites és des de les 15 o des de
les 16 h fins les 19 o les 20 h. Hi ha algunes reduccions de jornades per cura de fills, pero sén
poques. No pots fer només venir als matins o només a les tardes.

36. Actualment, quantes socies de treball en edat reproductiva hi ha a la cooperativa?

El gruix, la part més important, és el que més hi ha.

37 Quantes socies de treball han tingut filles o fills recentment?

Bastantes, la majoria de dones tenen fills. Hi ha una quantitat molt important de mares. Potser
el que menys, el grup més masculinitzat, és Laboral. Tenim I’Anna T. que és dona, és advocada i
és mare. | després tenim un salt bastant gran, hi ha la Marieta que no té fills, la Claudia que no
té fills, I'Ester C. que tampoc. Les 4 tniques advocades del Grup de Laboral i tota la resta sén
homes i les administratives.

Fan més horari al Grup de Laboral?

Normalment allarguen més la jornada, no perqué tinguin un horari més ampli, tenen el mateix
horari, pero molta gent, no tothom treballa moltes hores.

[...]

Davant de conflictes, els mecanismes de resolucié de conflicte sén diferents. Jo m’he trobat en
reunions de Consell Rector on deien: «o esto es asi 0 me voy, yo por aqui no paso». Ho radica-
litzes, no? | aixos et condueix a crispacid, i jo crec que amb dones amb capacitat de decisié aixo
no ho portes a aquest camp, no? Un grup on hi ha més homes també és més dificil de conduir.

[...]

| si esta equilibrat també es viu diferent. En el Consell Rector anterior que érem 3 i 3, esclar,
trencaves més aquest tema. Juguen molts equilibris.

38. S’observen canvis en el nombre de naixements al llarg de la historia de la cooperativa?

Si. Hi va haver un moment determinat que van comencar a sortir criatures pertot arreu. Des
de I’Anna H. fins a mi i I'Ester V. Hi van comencar a haver molts naixements. Després els nois,
alguns també es van animar, i I'Gltima... la Laia i la Marina!
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39. Considera que el fet de tenir filles o fills dificulta I’accés de les dones al mercat
laboral?

En el despatx no, pero en el mercat laboral en general moltes vegades pot ser un problema. Si,
aixo no esta superat del tot. Nosaltres sequim portant casos d’acomiadaments a embarassades.

40. Creu que les cooperatives suposen un entorn més favorable a I'hora de conciliar la
vida personal, familiar i laboral, amb relacio a altres models empresarials? Per qué?

Teoricament si que hauria de ser, perqué tens una capacitat d’autogestié. Pero és la doble
trampa, no? Aquesta capacitat d’autogestio també a vegades et dona responsabilitat (o irres-
ponsabilitat segons com!), que fa donar més que donaries en una empresa on només fossis
un simple treballador que no tinguessis més necessitat d’implicacié, no? Per una banda, la
cooperativa, doncs, dius em puc autogestionar, posant-te d’acord amb tots, mirant I'interés
tant personal com de I'entitat, i si, sobre el paper sembla que si. A la practica, a I’hora de la
veritat t'autoexigeixes més i a vegades no materialitzes aquesta possibilitat que podries tenir.

[...]

Pero, esclar, quan en general s’esta treballant tantes hores no pots dir: «yo me voy a ir con mi
nino...».

A escala de la Federacid, de reunions amb altres cooperatives...

El que si m’he adonat, jo que vaig a la Federacid, que de la Federacié de Cooperatives de Tre-
ball soc la vicepresidenta, [...] ara que hi vaig i tinc més contacte amb les cooperatives, hi ha
una part important de cooperatives de treball que sén les d’iniciativa social, que aquestes sén
(tot i que hi ha homes també) sén de dones. Perque son sectors, psicologues, educadores...
on hi ha més dones, sén cooperatives majoritariament de dones.

I el Consell Rector de la Federacid, diries que esta en paritat?

Potser si que hi ha més homes. Pero és per eleccid, ho escullen les cooperatives amb vot pon-
derat en funcié del nombre de socis.

[...]

Jo crec que amb els anys aixo ha anat canviant, en el temps dels fundadors esclar! Pero ara, el
mon del dret s’ha feminitzat, tu vas a les facultats de Dret ara i sén tot dones!

[...]

Espai obert per a I'entrevistada

Li agradaria dir o afegir alguna cosa?

T’he explicat moltes coses, no?

Li agradaria que s’'ometés alguna informacié?

Moltes gracies.
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ENTREVISTA (3) a Meritxell Oros i Neus Sotomayor, socies de treball
de DOBLE VIA, SCCL

Introduccio

S‘informa del master oficial en Estudis de Dones, Génere i Ciutadania, d'aquest treball
de recerca que s’esta fent i de les motivacions de la investigadora en fer aquesta entre-
vista.

Es demana permis per a I'enregistrament en audio de I’entrevista.
[Neus Sotomayor, a part de ser socia de treball, és també la presidenta de la cooperativa.]

Em demanen que els expliqui una mica més el projecte que estic duent a terme, perque volen
«situar-se una mica». Els parlo de la meva trajectoria en el moviment cooperatiu i de les meves
inquietuds investigadores amb relacié al cooperativisme i al genere.

Parlem sobre el fet que les cooperatives son dins la societat i que de vegades s'hi reprodueixen
moltes de les desigualtats existents en el sistema. En aquest sentit, m’expliquen que a la seva
cooperativa, per exemple, el gerent és un home, el director de Recursos Humans és un home,
el president fins fa molt poc també era un home, que en el Comite de Direccié hi ha 4 homes
i 1 dona, que en el Consell Rector s6n 3 homes i 2 dones. Actualment, pero, la presidenta n'és
una dona: I'entrevistada Neus Sotomayor.

Actualment, sén 6 homes i 5 dones en total, perd m’expliquen que aixo canviara. Que la seva
cooperativa ha estat tancada durant molt de temps, que durant molts anys es controlava molt
la incorporacié de socis, pero que actualment volen que aixo canvii.

A) Les dones en les cooperatives de treball

1. Any de fundacid de la cooperativa

El 93, 94... Ara fa 10 anys. Va comencar amb lo d’Esclop i tal, pero 10 anys els va fer ara I'any
passat com a cooperativa.

La funden 4 socis i 2 socies: el Jordi, el Raimon, el Nino i el Leo,; la Sonia i I'’Anna. Aquestes 6
persones es mantenen durant molt temps. Rapidament la Geréncia se la van quedar els homes
i les dones van exercir les tasques més administratives, pero clarament, pero clarament! | aixi
es manté. Es a dir, el gerent, i el que va ser president, va estar-hi molts anys, ben bé 8 anys.
Tots eren educadors socials, tots.

Tant ells com elles?

Tots, tant ells com elles, tots eren companys de classe d’Educacid Social, pero rapidament...,
me’n recordo, que la Sonia portava els comptes.

[...]

Si penses en la formacié també passa, perqué si I'equip de direccié esta format per 4 homes i
1 dona, vulguis que no, es busca la formacid de I'equip directiu i tal... i la formacié acaba re-
caient també més en homes! Tot i que pel que fa a serveis i aixi, hi ha un 80 % de dones en el
terreny, tot dones! | en la Direccid dels Serveis tot dones, i funcionen!
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Quan parleu dels serveis, aquestes persones sén treballadores...

Que poden ser socies o no. La Meri mateixa, que és directora d’un Servei, és socia.

Perqué I'objecte social de la cooperativa és donar serveis d’educacio...

Donem serveis socioeducatius, diguem-ne. Per exemple, gestionem centres civics, de joventut,
per a gent gran...

Per a I’Administracio Publica?

Si, ajuntaments basicament, i també escoles, que no és tant Administracié publica perqué
depens dels Consells Escolars, pero bueno.

Participeu en concursos i en funcié d’aix6 contracteu més o menys personal, no?

Esclar, si.

Teniu una mobilitat de personal bastant gran, no?

Si, unes 140 persones em sembla que vam tancar I'any passat. Per exemple, ara el mes de juny
molta gent acaba contractes, que son fixos discontinus, diguem. Juliol i agost tenim menys
personal.

I aquest personal és majoritariament femeni?

Si. Es el que hem parlat abans de I"educacié, que és un sector molt femeni.

Perqué contracteu basicament educadores, no?

Si, educadores, animadors socioculturals. ..

I en el mén de I'educacié sociocultural hi ha més homes?

Algun més si, pero més dones. Per exemple, a les escoles que jo portava hi havia 2 monitors
de 30 [monitores], vull dir que, quasi un 100 % de dones.

També és un sector bastant jove, no?

Si, quan sén monitors si. Quan sén directors de Serveis i aixi, ja no, canvia... Jo tinc 2 homes
directors de Serveis.

En aquest ambit de vegades hi ha el topic de considerar que les dones estan més
preparades en els serveis d’atencio a les persones, en la cura...

Jo crec que no és que es triin les dones, és que les dones triem aixo. Perqué, per exemple, si
s’agafen moltes més dones és perque hi son.

De totes maneres, jo penso que la dona té algunes habilitats que I'home no té, per exemple:
llegir cares, no? Intuicid i tal, jo penso que tenim caracteristiques que... i habilitats de les dones.
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I els carrecs técnics de I’Ajuntament, sén ocupats per dones o per homes?

Normalment als ajuntaments, als carrecs funcionaris també hi ha més dones que homes.

També en nivells técnics?

Si. Malgrat que en els carrecs directius també hi ha homes, no sempre, eh? Pero... Pero acos-
tuma a haver-hi més homes. Pero funcionaries dones n’hi ha moltes, perque és lo tipic, la
feina de funcionaria és molt comoda, sobretot déna unes condicions, sobretot per la baixa de
maternitat, que...

A escala municipal també, per exemple, aqui a Sant Cugat també hi ha tecniques dones i el
cap és un home, el Jordi Gonzalez.

Ambit territorial d’actuacié [municipal, comarcal, provincial...]

Basicament els dos Vallesos, ara estem anant cap al Baix Llobregat... Granollers, Mollet, Rubi,
Sant Cugat, Barbera, Castella del Vallés...

1. Principal sector en el qual treballa la cooperativa [subsector de Serveis]
Sector socioeducatiu.

2. Altres sectors en els quals treballa la cooperativa [subsector de Serveis]

3. Tipus de cooperativa [de treball, de primer grau...]

De treball de primer grau. Ara som a I'lmés, un grup cooperatiu. Un grup cooperatiu format per
Xarxa Gedi, que en si mateix és un grup cooperatiu malgrat que funcionen com a cooperativa
de primer grau, Eduvic, que és una altra cooperativa i nosaltres. | amb I'objectiu de créixer, eh?

[...]

Els ambits territorials son compatibles amb els vostres?

Si, ells estan molt al Barcelonés i Bages, i Eduvic al Baix Llobregat. No entrem gaire en compe-
téncia, som com bastant complementaris.

La idea és oferir un servei conjunt...

La idea és de reforcar-nos mutuament alla on estem i, a la llarga, tenir negoci conjunt.

4. Estructura empresarial [arees, comissions, seccions...]

Tenim... a escala empresarial hi ha un gerent, un Comite de Direccié format per 5 persones
actualment. El gerent és un home i en el Comité de Direccid hi ha 4 homes i 1 dona. Totes
socies. Hi ha els responsables de cadascun dels ambits: I’Ambit comunitari, I’Ambit d’infancia
i joventut... | llavors ja hi ha els Serveis i la Direccié dels Serveis. Cada ambit fa diferents ser-
veis, els ambits serien com les unitats de negoci... al final els ambits se’'ns estan desdibuixant,
perqué per volum de feina acaba sent molt territorial. Els serveis serien: el Centre Civic de Sant
Cugat, el de Mirasol, I'Escola... Hi ha un director d’ambit que controla els diferents serveis,
control economic... i aquests sén 3: una dona i 2 homes. | dins de cada ambit ja hi ha les di-
reccions de cadascun dels serveis i tot el personal que en penja.
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Les direccions dels serveis sempre son persones socies de la cooperativa o poden ser
contractades?

Contractats. Encara que ara estem intentant que tots siguin socis. Estem en un procés d’incor-
poracié de socis. Aquests serveis, que normalment sén concursos publics, duren uns 4 anys.

[...]
7. Facturacié/volum de negocis Entre 2 i 3 milions.

8. Escala salarial

Teoricament 1 a 3, pero estem a 2,5. Funciona per categories de treball, no per la qualitat de
ser soci 0 no.

[...]

Les pujades de nivell van en funcié del volum de feina que hi ha, per les habilitats de la per-
sona. Aixo normalment ho ha portat Geréncia.

9. Nombre de persones socies de treball [dones, homes i total]

11, actualment 6 homes i 5 dones. De persones treballadores hi hauria un 80 % de dones, o
ben bé un 90 %.

I a les altres cooperatives del grup?

A totes hi ha més dones. Bueno, a Gedi hi ha molts homes també, pero és que son tants! | és
curiés que justament ho estavem comentant, tenen una estructura molt complexa, pero hi ha
3 persones clau: 3 homes [riuen].

[...]

10. Evolucié del nombre de persones socies de treball [etapa de fundacid, consolidacié6 i
actualitat]

(Vegeu la resposta de la pregunta 1.)
Ara! Els homes hi entren més facilment, en el procés que hem obert ara, per exemple, hi ha

molts homes. S6n menys, pero comparat amb la proporcié de dones i homes que hi ha... Tinc
la sensacié que hi entren molt més rapid els homes.

11. Nombre de persones socies de treball per sexe i categoria professional [llicenciades,
diplomades, técniques, administratives, altres]

Totes les persones sén educadores. Pero la gent d’Administracié continuen sent dones, encara
que és un perfil laboral, ja sdn contractades aixi. D’administratiu també vam tenir aquell noi...
hi ha hagut administratius nois.

De fet, per aixo, la continuitat és més de dones que d’homes, almenys en aquests carrecs.

12. Evolucié del nombre de dones segons categoria professional [llicenciades,
diplomades, técniques, administratives, altres]
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B) Participacio de les dones en els organs de decisid i representacié

13. Nombre de persones membres del Consell Rector [dones, homes i total]

2 dones i 4 homes.

14. Evolucié de les persones membres del Consell Rector per sexe [etapa de fundacid,
consolidacié i actualitat]

Si, sempre hi ha hagut homes i dones. Pero mai hi ha hagut més dones que homes. Hi va haver
el moment que hi havia Georgia, Anna, Xalesta...

15. Qui ocupa la direccié actual, una dona o un home?

Un home, el mateix des del principi. | que és soci.

16. Evolucié de les persones directives segons sexe [etapa de fundacid, consolidacio i
actualitat]

17. Considera suficient la participacié de dones en el Consell Rector?

No, jo crec que, és important, jo crec que és la més critica. Jo crec que sempre hi ha hagut
dones al Consell Rector en la mateixa proporcié que de socies. El que passa és que es reparteix
el mateix que passa a tot arreu. Jo diria que hi ha un component de voler tenir el control...
Crec que les dones anem més per feina i ells més a mantenir el poder.

18. Per qué creu que és suficient/insuficient la participacio de dones en el Consell Rector?

19. [En cas que consideri que és insuficient] Quins mecanismes considera que es podrien
establir per tal d’incentivar la participacio de les dones en el Consell Rector?

20. Amb quina freqiiéncia acostumen a assistir a I’Assemblea la majoria de socies de
treball de la cooperativa? [sempre, de vegades, quasi mai, mai, altres (especificar)]

Home, a I’Assemblea jo crec que, menys alguna persona que no hi hagi vingut per alguna cosa
més concreta, jo crec que gairebé sempre hi és tothom. En aixo podem estar molt contents,
perqué la gent hi participa molt, tant dones com homes. Si algu hi falta, ha sigut per cosa
concreta, pero, bueno, jo crec que la gent hi participa molt. En general, tots.

21. Quina quantitat de socies de treball acostuma a participar activament en
I’Assemblea? [totes, la majoria, la meitat, una quarta part, algunes, una o dues, cap,
altres (especificar)]

Es que, saps qué passa? Que com que som tan poques, no et queda més remei que partici-
par-hi activament.
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Pero, per exemple, I'espai de paraula I'ocupen més ells?

La paraula I'ocupen més ells... si.

[...]

22. Com es prenen les decisions en la cooperativa?

Home, s’intenta sempre per consens, inicialment si. Sempre es parla tot i, a vegades, massa.
Tothom acaba sabent que pensa l'altre.

I us acabeu posant d’acord sempre...

Bueno, no, fem votacions també, pero solem verbalitzar-ho tot molt, no?
Decisions importants, importants, s’han pres per votacio.

Pero penso que, en el moment de votar, s’ha parlat molt i tothom en el moment de votar sap
el que esta fent i el perqué ho fa.

C) Les socies de treball en les cooperatives de treball associat

23. Aproximadament, quines edats tenen les socies de treball de la cooperativa? [menys
de 30, de 31 a 45, de 46 a 60, més de 60]

Molt repartit, jo 41, jo 55, la Gemma 30 i no sé quants, I’Alba-Lucia en deu tenir 40... Més o
menys, ara estem en aquesta franja. De treballadores serien més joves. Per exemple, tots els
que estan ara en procés d’incorporacio son al voltant de 30.

24. Considera que el nombre de socies de treball de la seva cooperativa és [molt alt, alt,
mitja, baix, molt baix]?

No, esta bé. Es que més alt seria que fem fora els homes, ja!
No, no, podem créixer «a lo ancho».

Jo crec que a més, a la llarga, serem moltes més dones, perqué en aquest mén hi ha més do-
nes, i si hi ha més dones treballadores, hem de ser més dones socies.

Pero també han marxat més dones que homes.

| aixo ho valoreu com...

Han marxat més dones que homes perque han tingut més dificil una carrera professional sa-
tisfactoria dins la cooperativa.

[...]

25. En general, pensa que cal promoure la incorporacié de més socies de treball en les
cooperatives de treball associat?
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26. [En cas afirmatiu] Per que?

27. [En cas afirmatiu] Com pensa que es pot promoure la incorporacié de més socies de
treball en les cooperatives de treball associat?

D) Conciliacié personal, familiar i laboral en les cooperatives de treball

[Meri Orés no té filles/fills i Neus Sotomayor té filles/fills i és avia.]

28. S’ha tractat del tema de la conciliacié personal, familiar i laboral a la seva
cooperativa?

Aquest tema esta com molt incorporat en la cooperativa. La veritat és que es facilita, que la
gent pugui si cal treballar des de casa, que tingui horari flexible... aixo es facilita. Es cert que
en els Serveis és molt més dificil, i la gent que esta adscrita a un Servei doncs... Per exemple,
la gent que treballa a centres civics, I'horari és horrible, treballen a la tarda, tarda-vespre. | si
algu té fills petits, és complicat.

29. [En cas negatiu] Es té previst tractar formalment d’aquest tema?

30. [En cas afirmatiu] Se n’ha tractat perqué és un tema d’actualitat o perqué se n’‘han
promogut debats interns?

No, jo diria que aquest tema esta molt incorporat des dels inicis. |, per exemple, als treballa-
dors se’ls facilita que tinguin horari flexible...

31. [En cas afirmatiu] S’ha tractat del tema de manera informal o se n’han pres decisions
formals?

Tenim un reglament de régim intern on hi ha alguna coseta incorporada. Pero no me les sé de
memoria.

I és el que marca la llei, més enlla del que marca la llei? Jo és que tampoc me la sé gaire,
aquesta llei.

[...]

32. [En cas afirmatiu] Les persones promotores del tractament de la conciliacié han estat
dones o homes?

33. [En cas afirmatiu acords formals] Quins han estat els acords que s’han pres sobre
aquesta quiestio?

34. A quines hores es fixen les reunions de treball, de comissions, dels organs de la
cooperativa?

Al mati, basicament.
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Les Assemblees també?
Les Assemblees en dissabte. Perqué pensa que hi ha molta gent que esta treballant a Serveis que
obren a la tarda i, esclar, ens agrada ser-hi a tots a I'assemblea, normalment ho fem dissabte.

Alguna vegada a I'estiu ho hem fet alguna tarda de divendres...

I el Consell Rector i el Comité de Direccié?

Al mati. El Consell Rector ara el canviarem a la tarda, pero en horari laboral, eh?

Perque a I'altra dona que hi ha li va millor, perqué esta en un Servei de matins.

35. A I'hora de fixar horaris de reunions, de visita o jornades laborals es tenen en compte
les situacions familiars de les persones que treballen a la cooperativa? Es que depén, és
que és dins de I'horari que normalment ho estem fent.

Si, entenc que I’'horari del Servei és marcat des de fora, pero I’horari que vosaltres
pugueu marcar?

Cada persona pot proposar el seu horari, no tenim un horari fixat.

La flexibilitat és molt amplia. | en temes de malalties i tal, es fa el que es pot. Jo, per exemple,
aquella temporada en qué [nom del familiar] va estar tan malalt, jo vaig treballar el que podia

i quan podia, i ningi mai em va demanar comptes de res. Es més poder anant aconseguint la
feina o anar-la repartint i delegant, per poder tirar endavant i fent el que es pot.

36. Actualment, quantes socies de treball en edat reproductiva hi ha a la cooperativa?
Socies? La Janina, I’Alba-Lucia... moltes. | de les que entraran, totes. Aixo no és cap impediment
per entrar a la cooperativa. Mai seria un impediment el fet de tenir fills o d’estar embarassada.

[...]

Pero en I'ambit laboral en general si que creiem que és un impediment.
[...]

37. Quantes socies de treball han tingut filles o fills recentment?

Per exemple, ara a Granollers hem tingut dues maternitats, una va optar perqué quan se li va
acabar la baixa de maternitat va optar perqué no volia tornar, que es volia quedar amb la seva
criatura, i I'altra no, I'altra torna d’aqui a 15 dies. Se li ha facilitat tot, que agafés la baixa amb
antelacio... bueno, tot.

38. S’observen canvis en el nombre de naixements al llarg de la historia de la
cooperativa?

No.

39. Considera que el fet de tenir filles o fills dificulta I'accés de les al mercat laboral?

Si.
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40. Creu que les cooperatives suposen un entorn més favorable a I’hora de conciliar la
vida personal, familiar i laboral, amb relacid a altres models empresarials? Per qué?

Jo crec que si. Jo crec que hi ha una sensibilitat una mica especial.

| també perqué, esclar, el fet que els propis treballadors sén els que estan en els organs de
decisid, pues a la forca, esclar, pots influir, cosa que en un altre tipus d’empresa no podras
influir. A més, el que aporta la persona que aporta la persona com a soci, sigui dona o sigui
home, la historia que hi ha al darrere, tot allo és molt important, no? No es pot prescindir de

tot aixo. | després la propia estructura empresarial, no? Que la propia estructura que constru-
eixo, seria molt contradictori que diguessis «voy a putear a las que forman parte».

Per exemple, en la participacié a la Federacid, a Coop 57, a d’altres
supraorganitzacions... veieu que hi ha més dones?

Homes! Mira, nosaltres mateixos, el nostre gerent esta en el Consell Rector de la Federacié de
Cooperatives, i el representant en el Coop 57, en el Consell Rector, és un home. Pero també
perqué nosaltres volem, eh?

No, perqué també ho havia fet la Xalesta i ho havia fet la Cristina.
| després perqué jo penso que aixo també és una questié de dones, prioritzem altres coses...
Jo crec que a les dones ens agrada menys estar, a part dels horaris, ara he d’estar a...? No és

que no vulguem, és que no volem estar als organs de representacio externa.

(Vegeu la continuacié d'aquesta argumentacio al final de I'entrevista.)

Espai obert per a I’entrevistada

Us agradaria dir o afegir alguna cosa?

Bueno, ja ens ensenyaras el teu treball, no?

I, la teva percepcio, és que hi ha molta diferéncia?

[...] També els parlo de la possibilitat de muntar una trobada de dones cooperativistes
de treball...

[...] A mi el que m’agrada és que estas en constant moviment. Tot depén de nosaltres, ho fem
nosaltres.

[Amb relacié a la no participacié de les dones als carrecs externs]
Jo el que veig és que una caracteristica que tenim les dones és que no ens proposem, esperem

que ens proposin, per aixo hi ha molts més homes en politica també, no tenen cap pudor, es
presenten i ja esta. Les dones és com si estiguessin esperant.

Us agradaria que s’‘ometés alguna informacié?

Moltes gracies.
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